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I Yleisperustelut

Tama kasilla oleva toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu vuoden 2023 tilanteen

pohjalta, sillad tulevaisuutta emme osaa téssé vaiheessa vield tarkasti ennustaa.

Kirkollisverotulojen véhetessé ja henkilokuntaa ollessa enda kuusi, Hyrynsalmen seu-
rakunnassa joudutaan miettiméaan tarkkaan mihin resurssimme riittavat. Siksi vuonna
2024 etsimme niin rovastikunnallista, Yla-Kainuun seurakuntien vélisté kuin kunta-
puolenkin yhteistydmahdollisuuksia kaikissa tydmuodoissa. Suurempien tapahtumien,
kuten isojen juhlapyhien tai vaativampien tilaisuuksien osalta teemme tyoalat ylitta-

véd yhteistyota sekd etsimme ja luotamme vapaaehtoisiin vastuunkantajiin.

Pyrimme saamaan valmiiksi my®ds tarvittavat kriteerit kirkon ympéristédiplomin saa-

vuttamiseksi.

Hyrynsalmen seurakunnan kirkkoherra irtisanoutui virastaan elokuussa 2023 ja virkaa

hoitaa nyt virkaatekeva kirkkoherra elokuuhun 2024 asti.

Kuopion hiippakunnan tuomiokapituli on pyytényt Hyrynsalmen seurakunnan kirkko-
valtuustolta lausuntopyyntda kirkkoherran viran julistamista haettavaksi. Lausunnossa
seurakunnan tulee perustellusti selvittda toteutuvatko Kirkkohallituksen ohjeissa "Krii-
siytyvdn seurakunnan mittarit” Hyrynsalmen seurakunnan osalta. Lausunnossa tulee
olla selvitys seurakunnan talouden, toiminnan ja hallinnon mittareista ja selvitys niista
kohdista, joissa kriisiytyvan seurakunnan mittarit toteutuvat sekd seurakunnan an-
tama toimenpidesuunnitelma tilanteen korjaamiseksi. Aikaa selvitykseen on annettu
29.2.2024 asti. Tdman selvityksen tulos méarittdd Hyrynsalmen seurakunnan tulevai-

suutta niin toiminnan, talouden, hallinnon kuin henkilésténkin osalta.



1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Vendjan hyok-
kdyssota Ukrainaan, korkea inflaatio kuin koronnousukin. Inflaatio, kuluttajahintojen
vuosimuutos, oli 6,3 % heindkuussa 2022. Korkoja on nostettu useaan otteeseen in-
flaation hillitsemiseksi, mika on lisdnnyt niin kuluttajien kuin yritystenkin kuluja. In-
flaatio on hieman hidastunut, mutta se on edelleen kaukana tavoitetasosta. Korkeaa
inflaatiota pitdd nyt ylid maailmantaloutta leimaava suuri epavarmuus, mika vaikeut-
taa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi.

Ty6bllisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, ettd ty6llisyysasteen trendi oli hei-
nékuussa 74,2 prosenttia, mika on 0,5 prosenttiyksikkod korkeampi kuin edellisen
vuonna vastaavaan aikaan. Tyéllisyyden ennustetaan kasvavan ensi vuodesta léhtien
ja vuonna 2025 tyéllisyysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia. Hyrynsalmi on
muuttotappiokunta eiké uusia tybpaikkoja ole naképiirissd, joten tyéllisyyden ennus-

teet eivat valttamatta seuraa maan yleisia ennusteita.

Suomen talouden ei ennusteta kasvavan kuluvana vuonna. Vuodelle 2024 ennuste-
taan kuitenkin jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa

1,9 prosentin talouskasvua.
1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskendan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot
kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolila seurakuntien kirkollisverotuotto kehittyi
vuonna 2022 positiivisesti. Maksuunpannun kirkollisveron maara kasvoi 1,9 % vuo-
desta 2021 vuoteen 2022 ollen 936,4 milj. euroa (arvio 08/2023). Kirkollisveron
ma&aré on kasvanut neljana perdkkaisend vuonna. Kirkollisveron tuotto kasvoi 157
seurakuntataloudella (61 %), mutta 99 seurakuntataloudella (39 %) se vaheni
vuonna 2022. Hyrynsalmen seurakunta kuluu juuri ja juuri ensiksi mainittuun ryh-

maan.

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi toteutettu verouudistus 1.1.2023 muutti verotulo-
jen jakoa valtion ja kuntien kesken ja vaikutti myos kirkollisveroprosentteihin, joihin
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kohdistui suuremmallia osalla seurakunnista kirkollisveroprosentin alentamispaine. Ve-
rouudistuksen lopullinen vaikutus kirkollisveron tuottoon kuluvana vuonna tullee vaih-
telemaan seurakunnittain merkittdvésti. Koko kirkon tasolla verotulojen ennustetaan
kuitenkin kasvavan noin 12 prosenttia (FCG:n verotuloennuste 31.8.2023). Verotulo-
kehitysté arvioitaessa tulee kuitenkin huomioida, ettei ennuste ole inflaatiokorjattu.
Hyrynsalmen kirkkovaltuusto paatti 11.10.2023 kokouksessaan vuoden 2024 kirkollis-

veroprosentiksi 1,75%.
1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Hyrynsalmen seurakunta on taloudellisessa tilanteessa, jossa verotulot eivat riitéa me-

noihin. Kuluvana vuonna 2023 arvioidaan talousarvion jadvan alijagédmaiseksi.

Myés vuodelle 2024 Hyrynsalmen seurakunta tulee tekemaan alijgamaisen talousar-
vion, koska verotulot eivét kata menoja eikd metsétuloja voi kayttaa toimintamenoi-
hin.

Valtion rahoitus

Hyrynsalmen seurakunta sai valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehta-
viin. Vuonna 2024 on suunnitelmissa v.1786 kayttéénotetun kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaan kirkon paanukaton tervaus, johon tullaan anomaan kirkkohallitukselta kirkol-
lisen kulttuuriperinndn hoidon avustusta. Mikali avustusta tullaan saamaan, se kattaa
70% kuluista jéttden seurakunnalle 30% osuuden, joka on arviolta n. 15 000 euroa,
mikéli katto tervataan vain kertaalleen. Vuodelle 2024 Hyrynsalmen seurakunnassa
hyvaksytdan hautaustoimen hinnoittelu, jotta hautaustoimen hinnoittelussa paastaan
lahemmis suositusta, jonka mukaan hautoja koskevien maksujen tulisi kattaa vahin-
tisn neljisosa hautausmaiden ylldpidon kustannuksista ja hautaamiseen liittyvien pal-

velujen kustannuksista véhintéén puolet.

Hyrynsalmen seurakunta ei muodosta konsernia.
1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymat
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Tilastokeskuksen ennusteen mukaan noin 2 prosenttia vuodessa. Hyrynsalmen kun-
nan asukasluku oli 2094 (31.12.2022). Vaest6é vanhenee, eldkeldisten maéra kasvaa
ja syntyvyys on pysynyt matalana. Téma on haaste seké kunnan elinvoimaisuudelle,

ettd kirkon toiminnalle.

Hyrynsalmen seurakunnan jasenmaara oli 1749 (31.12.2022). Jasenennusteen mu-
kaan jasenmaara on noin 1463 vuonna 2030. Jasenistdé vahenee noin 2 %:n vuosi-
vauhtia. Jdsenmaéran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikd@ntyminen ja alu-

een muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Hyrynsalmella on noin 82% (31.12.2022).

Jasenet, Muutos vuodesta | Muutos vuodesta | Kirkkoon
henk. 2022, henk. 2022 % kuuluvuus,
%
2023 1714 -35 -2,00 82,8
2024 1675 -74 -4,20 82,2
2025 1637 -112 -6,40 81,8
2026 1602 -147 -8,40 81,4
2027 1570 -179 -10,30 81,1
2028 1532 -217 -12,40 80,4
2029 1497 -252 -14,40 79,8
2030 1463 -286 -16,30 79,2
2031 1430 -319 -18,20 78,5
2032 1397 -352 -20,20 77,8
Verotuloarvio

Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on jokseenkin samalla tasolla kuin
2022. Vuoden 2023 alusta voimaan tullut sote-verouudistuskin nayttaisi nyt talousar-
vion laadintahetkelld vaikuttavan vuoden 2023 verotulokertymé&an jonkin verran posi-
tiivisesti. Vuonna 2023 Hyrynsalmen seurakunta laski kirkollisveroprosentin 170:iin,

johtuen juuri sote-verouudistuksesta.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2024 kirkollisveroprosentiksi 1,75. Verotulokertymaan
vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakun-
nan jésenten ansio- ja eldketulojen maara sekéd seurakunnan tuloveroprosentti. Hy-
rynsalmen vakiluvusta veronmaksajia on 1211 henkea ( 2023). Sote-verouudistuksen
lopullista vaikutustakaan ei vield talousarvion laadintahetkell3 tiedetd. Maailmantalou-
den tilanteeseen liittyy talld hetkelld monia epavarmuustekijoita, minkd vuoksi verotu-

lojen ennustaminen on hyvin haastavaa.
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1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

Hyrynsalmen seurakunnan missio, visio ja strategia

Hyrynsalmen seurakunnan tehtdvéanéa on toteuttaa kirkon tyo6ta Hyrynsalmella. Se
kohtaa kolmiyhteisen Jumalan ja Iahimmaéisen ja huolehtii uskoneldmén vahvistumi-
sesta alueellaan kainuulaisesta perinteestd ammentaen. Missionamme on olla armon
asialla vaativassa maailmassa. Visiomme puolestaan kannustaa meitéd kohtaamaan ja

vahvistamaan ihmisia avoimuudella ja kunnioituksella sekd uudistumaan tydssamme.

Toiminnassamme pyrimme siihen, ettéd olemme avoin ja helposti ldhestyttdva yhteiso,
jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan. Kohdistamme apua ja tukea heille,
jotka ovat yksindisid, sairaita tai muuten vahdosaisia. Tuemme perheitd ja lasten kas-
vua kristillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen. Tydyhteisoné katsomme luottavaisin
mielin tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja ideoimme uusia tapoja toimia, tapoja, jotka
puhuttelevat ja saavat ihmisid mukaan toimintaan liséten yhteisollisyytta yksilokeskei-

sessa maailmassa.
Hyrynsalmen seurakunnan painopistealueet vuonna 2024:

¢ Seurakunnan tulevaisuusrakenteen selvittidminen toiminnan, talouden, hallin-
non, henkiloston osalta.

e Saamme vakituiset tyéntekijat nyt maaraaikaisten tilalle.

e Panostamme tydntekijdiden ja luottamushenkildiden hyvaan ja yhteista nékya
tukevaan yhteistyéhon.

« Seurakuntalaisten osallistaminen ja seurakuntalaisten toiveiden ja tarpeiden
tunnistaminen.

e Hyrynsalmen seurakunnan koko taloussuunniteimakauden 2024-2026 painopis-
teend on kirkon tehtdvén toteuttaminen entistd kestdvammalla tavalla.

e Pyrimme kaikissa tybmuodoissa aktiivisesti liséamaan rovastikunnallista ja Yla-
Kainuun seurakuntien vélista sekd kunnallista yhteistyota.

e Ostamme tarvittaessa taloushallinnon palveluita Idhialueen seurakunnista.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessé. Kirkon
seurakuntien tarpeisiin raataléity ympéristéjérjestelma Kirkon ympéristddiplomi on
tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita.



Hyrynsalmen seurakunta etenee ymparistddiplomin hankinnassa.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestéd seké kiinteistdjen tulevista investointi-

tarpeista kiinteistostrategian mukaisesti

Strategiassamme tarkastelemme avoimin mielin sitd, mika vield toimii ja mista on
aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona tilo-

jen omistamiselle.

Seurakunnassamme on kéytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri,

jossa rakennusten ja kiinteistéjen perustiedot ovat yhteisessé tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Hyrynsalmen seurakunnan tulevaan toimintaan vaikuttaa vuoden 2024 alkupuolella
tehtiva selvitys seurakunnan tilasta ja tulevaisuudesta. Selvityksen tuloksena voi olla
seurakunnan siilyminen itsendisend ja sen mukainen virkojen taytto tai se voi tuoda
muutoksia, kuten merkittévia yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa tai seura-
kuntaliitoksia. Namé& kaikki vaikuttavat luonnollisesti téiden, tehtdvien, henkildston ja

talouden suunnitteluun.
1.6 Henkilosto

Seurakunnassa on kuusi tydntekijas. Vakituisessa palvelussuhteessa on nelja henki-
168, joista kaikki kokoaikaisia. Maaraaikaisessa palvelusuhteessa ovat kirkkoherra
(100%) ja kanttori (80%). Vakituisista naisia oli 3 ja miehia 1. Maardaikaisessa kesa-
tysuhteessa on yksi henkilé ja suntion sijaisuuksia sekd haudankaivuita hoiti kaksi
tilapéisesti tyéhén kutsuttavaa henkilda. Papin ja kanttorin loma-ja vapaapéivien sijai-

sena toimivat lahiseurakuntien tydntekijat ja eldkkeelld olevat.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa esiintyi vuonna 2023 puutteita, jotka ilmeni-
vét yleisend epéluottamuksena niin luottamuselinten kanssa tehtévéssé yhteistyossa
kuin tydyhteisén sisalla. Kirkkoherra irtisanoutui tehtédvéstéan elokuussa ja kesa-
kuussa valittu kanttori irtisanoutui heindkuussa. Kuopion tuomiokapituli méarasi vir-
kaatekevan kirkkoherran vuoden 2024 elokuuhun ja kanttorin 80% viransijaisuus saa-
tiin taytettyd vuoden 2023 loppuun. Vuoteen 2024 tultaessa kirkkoherran ja kanttorin
osalta henkildstétilanne on siis osittain avoin ja niihin vaikuttanevat myds kirkkoval-

tuustolle Idhetetyn selvityspyynnon tulokset. Muu henkilésté pysyy samana.



HENKILOSTO TYO-
ALOITTAIN 2023
Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatyontekijat
Nuorisotydntekijat
Varhaiskasvatuksen tyon-
tekijat

Muut seurakuntatydnteki-
jat

Hallinto- ja toimistoty6n-
tekijat
Hautausmaatydntekijat
Kiinteistd- ja kirkonpalve-
lustyéntekijat

Muut tyéntekijat
YHTEENSA

= O

RO = O =

Hyrynsalmen seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkildstésuunnitelmaa, koska

henkiloston maara on alle 20.

Henkildston tydterveyshuollosta on sopimus Mehildisen kanssa. Sopimus on voimassa

vuoden 2026 loppuun.

Taloussuunnitelmakaudelle on varattu vuosittainen mééréraha, 500 euroa, kahta vuo-

sittaista tyShyvinvointiin painottuvaa virkistys ja / tai koulutuspaivéaa varten.

Henkiléstén hyvinvointi on ollut koetuksella viime vuosien jatkuvissa kriisitilanteissa ja
seurakunnan sisilla olleiden jénnitteiden ja tydntekijévaihdosten vuoksi. Tydhyvin-
vointia parannetaan vuonna 2024 vaikuttamalla ennakoivasti tyéhyvinvointiin ja tyon-
jakoon seké hyvéan tydilmapiiriin, jossa tydntekijét kokevat tulevansa kuulluksi ja
kohdelluksi tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti. Keinoja parantamiseen ovat kehitys-
keskustelut, osaamisen kehittdmisen lisddminen, yhdessé tekeminen ja rovastikun-
tayhteistyd. Suuri merkitys on myos hyvélla ja rakentavalla yhteistyolla luottamus-
henkildiden kanssa ja heidan tukensa seurakunnan tulevaisuutta suunniteltaessa.
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Hyrynsalmen seurakunta panostaa ennakoivaan henkildstésuunnitteluun ja tekee pit-
kén aikavalin henkiléstésuunnittelua rovastikuntatasolla. Myos &killisissé henkilosto-
muutoksissa ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen pohditaan aina kaikkien rovastikunnan
seurakuntien kesken. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukai-
nen henkiléstéresurssien hyédyntdminen rovastikunnassa, mité kautta voidaan saa-
vuttaa sddstdja ja valttyd mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla ja
huolellisella henkiléstésuunnittelulla turvataan riittdvéat ja tarkoituksenmukaiset re-

surssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

1.7. Talousarvion rakenne

Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta.
Kirkkovaltuusto hyvéksyy talousarvion sekd vahintdan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hy-
véksytddn seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toi-
minta- ja taloussuunnitelma on pyritty laatimaan siten, ettd edellytykset seurakunnan

tehtavien hoitamiseen turvataan.

K&yttétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat tehtdvaalueista, jotka puolestaan

muodostuvat yhdestéa tai useammasta tulosyksikostd/kustannuspaikasta.
1.8. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maérarahaa ei saa kayttdd muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvdksymaéssé talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enem-

paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Kirkkovaltuusto hyvéksyy talousarvion kdyttétalousosassa tehtdvaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet sekd tavoitteiden edellytta-
mat maarérahat ja tuloarviot sill tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
Hyrynsalmen seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Hyrynsalmen seurakunnan talousarvion kayttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuus-
toon néhden on péailuokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtava-

aluetaso. Talousarvion sisdiset erat ja laskennalliset erat eivét ole sitovia eria.
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II Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Hyrynsalmen seurakunnan tehtévéaluekohtaiset sitovat
toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttéméat méaararahat ja tuloarviot paa-
luokkatasolla. Kéyttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon néhden péaéluokkatasolia

(toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosa sisaltdd myos laskennalliset erét, joita tarvitaan tehtdvaalueiden ko-
konaiskustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erét eivét ole sitovia erid. Lasken-
nallisia erid ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyory-

tykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot.

2. Perustelut

Hyrynsalmen seurakunnan kéyttdtalousosassa on pyritty saamaan nakyviin seurakun-
nassa tehtava tyd ja siihen tarvittavat varat huomioiden henkilésté- ja talousresurs-

sien rajallisuuden.
2.1. Hallinto (pl 1)

Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimméstd paatok-
senteosta. Hyrynsalmen seurakunnan paatosvaltaa kayttévéat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto ja kirkkoneuvosto.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

o Luottamushenkilt ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistdon ja -kult-
tuuriin seké pastoksentekoon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa
on aktiivista ja luontevaa ja yhteistéd tyondkya tukevaa.

e Epévarmuustekijand on seurakunnan tulevaisuus, tyéntekijéiden vaihtuvuus ja
sen vaikutukset tehtyihin suunnitelmiin. Tatd suunnitelmaa laadittaessa seka

kirkkoherra ettéd kanttori ovat maaraaikaisia.

Taloushallinto, henkiléstohallinto ja yleishallinto (105)
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Taloushallinnon tehtévé on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvéjakotaulukon mukaisesti
tuottaa talouspalvelut yhteistydssé Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto
kehitt&a taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista
tietoa talouden tilanteesta niin tehtévaaloille kuin luottamushenkiléillekin pagtéksen-
teon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myos kiinteistéjen hoito ja isannointi
seka toimistopalvelut. Hyrynsalmen seurakunta ostaa taloushallintoon tukea naapuri-

seurakunnilta mm. talousarvion laadintaan ja tilinpaatokseen (Puolanka, Kuhmo).

Henkiléstéhallinnon tehtdvéné on Kirkon palvelukeskuksen tehtavéajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa henkildstdpalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Henkildstdhallinnon vastuulle kuuluu myds henkiléston koulutus, tydhyvinvointi- ja

tyoterveyspalvelut.

Yleishallinnon tehtdvé on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavaraus-
ten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtdvien hoitaminen. Tehta-
vaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayttome-
not, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toi-

mintavakuutusmaksut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kdydaan |8pi ja péivitetdan tehtdvajako Kipan kanssa tavoitteena
siirtda Kipan hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan tyot. Tavoitteena on,
ettd taloussihteeri voisi jatkossa kéyttda aiempaa enemman tydaikaansa taloussuun-

nitteluun ja kustannuslaskentaan.
Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Kuopion aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakunnan

jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtévista.
2.2. Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Jumalanpalveluseldama 201
Jumalanpalvelustydn tehtédvind on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sak-
ramenteilla, niin ettd sanoma Jumalan pelastavasta tyostd Jeesuksessa Kristuksessa

I6ytaisi etsivien luo. Tdma on yksi seurakunnan perustehtava.
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Keskeiset painopisteet ja toiminnalliset tavoitteet:

- pandemian tai muun syyn vuoksi “ruohottunut kirkkopolku” 16ytyisi uudestaan

- viedaan seurakunnan palvelua (kotiehtoolliset, sielunhoito, seuratoiminta, kin-
kerit) sinne, missa ihmiset eivat paase kirkkoon

- uudet ihmiset l6ytavat tiensa seurakunnan toimintaan ja eldmaansé armollisen
Jumalan

- lisataan seurakuntalaisten osuutta jumalanpalvelun suunnittelussa ja totutuk-
sessa (suunnittelu, toteutus, musiikki, avustavat tehtavat)

- jumalanpalveluksiin osallistuminen mahdollistetaan myos niille, jotka ovat esty-
neet tulemasta paikalle (rukoushuoneella esteettomyys, laitoshartaudet, kotieh-
toolliset ja —hartaudet, kylékirkot)

- jumalanpalveluseldman toteuttaminen tydmuotojen yhteistyona

Toteutumisen haasteet:

Jumalanpalveluseldmé, kirkolliset toimitukset, sakramenttien jakaminen, rippi ja sie-
lunhoito ovat seurakunnan ainoan papin vastuulla. Haasteena on, ettd pappi on sa-
malla kirkkoherra ja vastaa myds hallinnosta ja henkildstosté. Hallinnollinen vastuu
(esim. kirkkoneuvoston ja -valtuuston kokoukset, niiden valmistelu ja niista nouse-
vien asioiden edistdminen, henkilstdjohtaminen, hiippakunnalliset ja rovastikunnalli-
set koulutukset sekd yhteistoiminnot, toiminnan ja talouden ohjaus ja suunnittelu,
kirkkohallitukselta ja tuomiokapitulilta tulevat velvoitteet) lohkaisee aimo osan papin
toista, jattaen aivan liian vahén aikaa seurakuntalaisten kohtaamiseen ja heidan har-
taus- ja rukouseldménsa vahvistamiseen, surutyéhén, sielunhoitoon, hengelliseen oh-
jaukseen, laitoshartauksiin sekd jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten suun-
nitteluun ja valmisteluun. Hyrynsalmen seurakunta, jonka jasenista monet ovat ikaan-
tyneitd ja tarvitsevat hengellistd tukea ja rohkaisua, tarvitsee papin, jolla on tahén ai-
kaa. Hallinnollisten tehtivien yhdistéminen rovastikunnan muiden pienten seurakun-
tien kanssa voisi olla jarkevéé, silla lisahenkiloston palkkaaminen ei tassa taloudelli-
sessa tilanteessa ole mahdollista. N&in ainoa pappi voisi keskittyé paremmin hengelli-

seen vastuualueeseensa.

Tavoitteiden toteutumisen haasteena ovat seurakunnan tulevaisuusnédkymat, tyonte-

kijéiden vaihtuvuus ja rekrytointivaikeudet, henkildstdn véhyys ja jaksaminen. My0Os
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tydntekijéiden, ympérdivén yhteisén ja seurakuntalaisten yhteistylld on suuri vaiku-

tus tavoitteiden saavuttamiseen.
Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja
muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukéteisvalmisteluineen seké siséiset vuokrakulut

ja sisaiset palvelukulut muistotilaisuuksien jérjestémisesta.

Keskeiset painopistealueet ja tavoitteet seurantakaudella:
- seurakuntaan saadaan pysyvé kanttori ja kirkkoherra tai seurakuntapastori
- siunaustoimitukset jérjestetdan siten, ettd kanttori voi osallistua muistotilaisuu-

teen
- surevien kohtaamiseen ennen ja jilkeen hautajaisten varataan riittdvésti aikaa

(védhennetdén papin hallinnollista vastuuta)

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot, vihkimiset, kotiehtoolliset,

rippi ja kodinsiunaukset etukéteisvalmisteluineen.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntalaiset kohdataan kiireetté toimituskeskusteluissa ja niihin varataan riitta-
vasti aikaa. N&itd kohtaamisia pidetdén kirkon sanoman, tulevaisuuden ja ty6n kan-

nalta tarkeina.
Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta, mikéa ei ole
jumalanpalvelustoimintaan mm. tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisuu-

det, seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet sekd muut julkiset tilaisuudet.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Muita seurakuntatilaisuuksia jérjestetdd@n oman toiminnan lisdksi yhteistyossa jo tu-
tuksi tulleiden jarjestojen ja toimijoiden seké rovastikunnan ja Yla-Kainuun seurakun-
tien kanssa. Rohkaistaan seurakuntalaisia jérjestdmaan myos kotiseuroja ja -kokoon-

tumisia ja kinkereita.
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Tiedotus ja viestintd (210)

Viestinnin tehtiva on vahvistaa Hyrynsalmen seurakunnan kristillistd, positiivista yh-
teisokuvaa. Tamé tapahtuu kehittdmaéllad seurakunnan vuorovaikutteista viestintaé eri
kanavissa ja luomalla uusia viestintdtapoja. Viestintd tukee ja kehittaa tyontekijbiden
ja vapaaehtoistehtévissé toimivien seurakuntalaisten viestintataitoja jarjestamalla

viestintdakoulutusta.

Hyrynsalmen seurakunnan viestintdkanavat ovat Yla-Kainuu ja Kainuun Sanomat- leh-
det, seurakunnan netti-, Facebook ja Instagram-sivut sek& henkilékohtainen ja suulli-
nen viestintd. Tavoitteena saada seurakunnan toiminta ja palvelut mahdollisimman

monen halukkaan tietoon.
Musiikki (220)

Musiikkitydn tehtévéna on musiikin eri keinoin julistaa evankeliumia, tuoda iloa ja loh-
tua, hiljentds rukoukseen ja mietiskelyyn. Kanttori vastaa musiikista jumalanpalveluk-
sissa ja toimituksissa sekd seurakunnan muissa tilaisuuksissa. Musiikkity6 kattaa
kaikki ikaryhmat.

Keskeiset tavoitteet suunnittelukaudella:

—Tarkein tavoite vuonna 2024 on saada kanttori vakituiseen virkaan -Yllapidetdan kuo-
rotoimintaa, seké perinteisid arvoja kunnioittaen ettéd uutta etsien. Tarkeaa on laulun
ilo ja hyva yhteishenki. -Etsitdén ja kutsutaan myds soittotaitoisia seurakuntalaisia
mukaan -Vahva veisuuperinne jatkukoon ja sitd tuetaan jérjestamallé edelleen virsi-
lauluiltoja ja muitakin laulutilaisuuksia -Kanttori osallistuu myés lasten ja nuorten ker-
hotoimintaan ja kokoontumisiin -Rippikoulutyd ja -leiri -Vierailut hoitolaitoksissa ja ky-
lilla -Konserttien jérjestdminen -Soitinten huollot ja virittdminen entiseen tapaan -Yh-
teistyota kunnan ja naapuriseurakuntien kanssa mahdollisuuksien mukaan -Pyritaan
tarkastelemaan joulukuun toimintaa niin ettd musiikkityontekijé ei uuvu kuorman alle
-Uusi kanttori saa my®és toteuttaa ja ideoida tydtad omien vahvuuksiensa pohjalta -
Tybyhteison hyvan hengen ja yhteistyon ylldpitdminen on myds kanttorin tarkea teh-

tava

Haasteena vuonna 2024 on monipuolisen kanttorin 16ytyminen, silld virkoja on ollut

vaikea tayttaa.
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Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtdvaalue siséltda paiviakerhon ja perhekerhotydn tehtédvaalu-
eet. Perhekerhotydtd ovat mm. napero-kerho, perhekahvilat ja avoimet pdivékerhot.
Varhaiskasvatus tukee lapsiperheitd heidin arjessaan ja tuo lapsia ja heidan perhei-

tadn seurakunnan yhteyteen ja kokemaan uskoa Jumalaan.
Keskeiset tavoitteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on jarjestdd kerhot Hyrynsalmen seurakunnan alueella niin, etta mahdolli-
simman kattavasti tavoitetaan lapset ja heidédn perheensa. Tavoitteena on edistaa
seurakunnan alueella olevien lapsien ja heidan perheidensa yhteenkuuluvuutta, lisata
mahdollisuuksia vertaistukeen. Toimintaa muokataan tarvittaessa tarpeen mukaan.

Henkilésto: Yksi seurakunnan varhaiskasvatuksen tyontekijé (38,15 h/viikko) seka
tyontekijéyhteistyd kunnan kanssa (26h/viikko). Vapaaehtoiset, kerho isovanhemmat

seka leirieméanndt ja —isoset ovat lisdapuna toiminnassa.

Suunnitellut ryhmat:

Ma klo 9-11 perheiden pesékolo yhdessa MLLn kanssa 2 krt/kk Pikkupappila.

Ma klo 8.30-11 Babyparkki pikkuvauvaperheiden avuksi 0-2v {(myds vanhempi sisarus
tarvittaessa mukana) 2 krt/kk Pikkupappila. Nédmé& 2 maanantain ryhméé vuorottele-
vat vuoroviikoin.

Ti klo 9-12 péivakerhoryhma 3-5 v Pikkupappila

Ke 9.30-11 Naperokerho (0-5v sekéa huoltaja) Pikkupappila.

To klo 11.50-12.50 esikouluryhma Pikkupappila

Kesatoimintana kesdkerho 3-9 vuotiaille Pikkupappilan leikkikentalld seké paivaleiri

Matinvaaralla 3-5v.
Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstéresurssit/toimitilat:

Hyrynsalmen seurakunnassa varhaiskasvatus tuottaa kaikki tehtévaalueen palvelut.

Henkiléstdresurssit ovat toistaiseksi olleet riittdvat. Kerhot toimivat pdédosin seurakun-
nan tiloissa, joita ei ole alun perin suunniteltu varhaiskasvatukselle, vaan ovat entisen
yksityisasunnon tiloissa. Téma tuottaa haasteita tilojen toimivuudelle. Korvaavia tiloja
ei ole tiedossa. My6s Iskun kylétalo, Partiomaja, Matinvaaran leiripaikka ja kirkko ovat

olleet kéytéssa.



16

Nuorisotyo (236)

Nuorisotydn tehtdvéalueeseen siséltyy varhaisnuorisotyd, nuorisotyd, partio, muu
lapsi- ja nuorisotyd ja koulu- ja oppilaitostyd. Nuorisoty6téd on kaikki kouluikaisten las-

ten ja nuorten toiminta rippikoulua lukuun ottamatta.

Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellisté kasvua ja seurakuntayhteyden vahvis-
tumista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen keinoin nuorten

erilaiset elamantilanteet huomioiden.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Nuori tietdd, mistd saa apua sitd tarvitessaan. Nuorten eldméanhallinnan tukeminen ja

turvallisen kohtaamispaikan tarjoaminen.
Varhaisnuorisotyo (233)
Toiminta-ajatus:

Varhaisnuorisotyén tehtdvé on tukea varhaisnuoria kasvamisessa seurakuntayhtey-
teen ja Ioytaa sieltd oma paikkansa. Pyrimme tavoittamaan varhaisnuoria mahdolli-

simman laajasti ja kannustaa heité osallistumaan heille jérjestettyihin eri toimintoihin.

Toiminta:
Perhekirkot

Yhteistyd naapuriseurakuntien kanssa: mm. 10v synttérit yhdessa Puolangan seura-
kunnan kanssa.

Varhaisnuorten kerhot pikkupappilassa, leirit Matinvaaralla, askarteluillat, elokuvaker-
hot, kokkauskerhot peliyo-leirit, yo kirkossa-leiri ja kesaleirit.

Mahdollisuus muuttaa toimintoja tarvittaessa paremmin varhaisnuoria palvelevaksi.

Toimipaikat:
Pikkupappila, kirkko, Iskun kylétalo, Partiomaja, Matinvaara (leiripaikka)

Ryhmat:

Ma klo 13-15 Puuhis 3-4 Ik Pikkupappila

Ti klo 15-17 N&ppis 5-7 Ik + joitakin 8-9 Ik Pikkupappila
To klo 13-15 Puuhis 0-2 |k Pikkupappila

Henkilosto:
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Srk lastenohjaaja Marita Tervonen 38,15h/viikko seké kunnan tyontekijé Teija Mikko-
nen 26 tuntia/viikko.

Kannustamme ja koulutamme vapaaehtoisia kdyttdmaan Luojalta saamiaan lahjoja
varhaisnuorten hyvéksi. Kerhoukki, kerhomummo, aikuiset apuvoimat leireilld,

emantd ja apuemannét seka isoset.

Toiminnalliset tavoitteet:

Lisatdan rovastikunnallista ja kunnallista yhteisty6td nuorten parissa. Suunnitellaan
yhdessa nuorten kanssa tulevaa toimintaa. Pyritd&n saamaan nuoria myds seurakun-
nan musiikkityén piiriin. Jérjestetd&n nuorille suunnattua jumalanpalveluseldmaa,

esim. yokirkkoja, nuorisomusiikillisia messuja, nuotiokirkkoja.
Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstéresurssit/toimitilat:

Hyrynsalmen nuorisotyén haasteena on nuorisotydntekijén viran puuttuminen. Nuo-
ret muuttavat opiskelemaan toiselle paikkakunnalle jatkaessaan opintojaan yldkoulun
jalkeen. Seurakunnan taloudelliset resurssit eivat riité liséhenkilokunnan palkkaami-

seen.
Rippikoulu (235)

Rippikoulun tehtdvéna on tarjota ikdluokalle perustietédmys kristillisen kirkon perus-
teista ja perinteestd tissa ajassa. Tavoitteena on ohjata nuoria kohti turvallista tule-

vaisuutta, jossa myds uskonelama on osana.

Toiminnalliset tavoitteet:

Talvella jarjestetéén rippikoulun aloitustilaisuuksia ja isokoulutusta yhdessd Puolangan
seurakunnan kanssa ja kesilla yksi yhteinen rippikoulu Roinilassa, Suomussaimella.
Rippikouluilla pyritdsn tavoittamaan 95 % ko. ikéluokasta. Hyrynsalmen seurakunnan

rippikouluikaluokka vuonna 2024 on 16 nuorta.
Perustelut haasteet/epévarmuustekijat/henkilostéresurssit/toimitilat:

Nuoriso- ja rippikoulutydtéd ovat seurakunnan tydntekijét ja osittain myds vapaaehtoi-
set tehneet oman tydalansa ohella. Hyrynsalmen nuoriso- ja rippikoulutyén haasteena
on nuorisotyéntekijén viran puuttuminen. Siksi rovastikunnallinen ja Yla-Kainuun seu-

rakuntien kanssa tehtdvé yhteisty6 on tarkeaa.
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Aikuistyd (204)

Aikuistyén tehtdvéna on jarjestad sédénnéllista ja sitoutumista edellyttdavaa toimintaa
aikuisille. Aikuistyéta ovat mm. raamattu-, rukous-, teemapiirit ja aikuisty6n puit-

teissa toteutetut retket ja seurakuntamatkat.
Diakonia (241)

Diakoniatys on Hyrynsalmella asuvien henkildiden, perheiden ja ryhmien henkista,
hengellists ja aineellista auttamista. Tuemme ihmisia yksindisyyden ja monien muiden
kysymysten keskelld kohdaten heidét kodeissa seka yhteisissa tilaisuuksissa. Koh-
taamme ihmiset heidan kodeissaan ja vastaanotolla eldmén erilaisissa haasteissa, su-
russa ja ilossa. Ndemme ihmiset arvokkaina yksiliné ja tuemme heita mm. rukouk-
sen, hartauseldman, sielunhoidollisin keskusteluin sekéa taloudellisella avulla, neuvon-

nalla ja ohjauksella.

Diakoniatydn tehtéviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakoniatyén li-
siksi mm. elidkelaispiirit, vammaistyé ja mielenterveysty6 kuin diakoniajuhlat, talkoot,
myyjéiset ja tempaukset, diakoniatydn ruoka-avustukset seka muut taloudelliset

avustukset.
Keskeiset painopisteet ja tavoitteet suunnittelukaudelia:

-Kaikille avoimena toimintana jirjestamme Tiistaikerhon joka toinen tiistai Méntylan
kerhotilassa, Moision palvelupdivd 1xkk Moisiovaarassa, Tehd&an yhdessa -kerho

1xkk eritavoin vammaisille aikuisille yhteistydssé Teeman kanssa.

- Diakoniatoimisto on siirtynyt kunnantalolle, jossa yhteisty6té kunnan sosiaalitoimen
kanssa. Osallistumme Vammais- ja vanhusneuvostonkokouksiin. Vierailemme pyydet-
tiessi laitoksissa asuvien ihmisten luona seké koulussa, partiossa, elékeldisten kahvi-
lassa

- Vietamme Yhteisvastuun aloitusmessua, jonka jélkeen toteutamme Yhteisvastuuke-
réyksen erilaisin tavoin kevaalla 2024.

- Jarjestdmme joulukuussa yksindisten ja vahévaraisten Joulupuuron.

- Teemme yhteistydté rovastikunnallisen vammaistyénpapin kanssa ja pyydettaessa
vierailemme yhdessé péivdkeskus Teemalla. Seurakunta on tarvittaessa mukana ro-
vastikunnan yhteisessa kriisityéssa. (HEHU) Olemme mukana seurakunnan jumalan-

palvelus-, rippikoulu- ja nuorisotydssa.
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Sielunhoito (255)

Sielunhoidon tehtdvina on sellaisten kohtaamisten jarjestaminen, joilla on erityinen
sielunhoidollinen luonne, mm. kriisiryhmit, kahdenkeskiset luottamukselliset keskus-
telut, rippi ja surutyd. Hyrynsalmen seurakunnassa sielunhoito on osana niin jumalan-

palveluseldamaa, diakoniaa kuin musiikkity6tékin.
Lahetys (260)

L&hetystyd ml. talousarviossa léhetysjérjestéille osoitetut varat. Lahetystydn retket,
seurakuntamatkojen ja leirien seké lahetystydn hyvéksi jarjestetyt juhlat, tempaukset

ja myyjaiset.
Keskeiset haasteet ja painopisteet suunnittelukaudella:

Hyrynsalmen seurakunnan léhetysty6n sopimukset tarkistetaan vuoden 2024 aikana.
Haasteena on vapaaehtoistoiminnan hiipuminen ja uudelleen kdynnistdminen l&hetyk-
sen vapaaehtoisten ikd&ntyessd. Kauneimmat joululaulut-kerdys on vuosittain jat-

kuva.

2.3. Hautaustoimi (pl 4)

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtévé, jonka hoitamiseksi
se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja

hautauksesta perittadvilld maksuilla (80/20).
Hautausmaakiinteistot (403)

Saukkokankaan hautausmaa ja siihen kuuluvat varastorakennukset sekéd vainajien

sailytykseen tarkoitettu kylmahuone, joista pidetdan huolta asiaankuuluvaila tavalla.
Varsinainen hautaustoimi (404)

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, kuten vai-
najan sailyttdminen, kuljettaminen ja tuhkaaminen seké siunaustilaisuuden jérjesta-
minen, haudan kaivuu, peittdminen ja peruskunnostus. Varsinaisen hautaustoimen
kulua on myds se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen, joka hédnen tyGajastaan

kuluu hautausten jarjestamiseen.
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2.4.3 Pikkupappila

Vuonna 1981 viranhaltijan asunnoksi rakennettu Pikkupappila on remontoitu vuonna
2007 paivékerhotoiminnan kéyttodn ja myéhemmin vuonna 2014 korjattu sisdilmaon-
gelmien vuoksi. Tilaa kiytetdsn péivékerhon ja muiden tydalojen pienryhmien seka

nuorison ja partiolaisten kokoontumistilana.

2.4.3. Versola

Versolasta pyritdan luopumaan huonokuntoisuuden vuoksi, mutta purkamiskustan-

nukset ovat korkeat.
2.4.4. Metsatalous

Seurakunnan omistuksessa on metsatalousmaata 776,1 ha, josta vuonna 2023 on ha-
ettu ELY -keskukselta suojelualueeksi 48 ha elidstén monimuotoisuuden turvaa-
miseksi. Metsitaloussuunnitelma on voimassa 2017-2026. Suunnitelmassa on huomi-
oitu metsien hoitomahdollisuudet ja hoitotarpeet kymmenen vuoden ajalle. Vuodelle
2024 on harvennushakkuista suunniteltu saatavaksi 40 000 euroa.

III Investointiosa

Vuoden 2024 talousarvioon ei ole tehty investointivarauksia..

Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndhden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa
talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon

merkitty summa on sitova.

IV Rahoitusosa

Seurakunnalla on lainaa jéljelld 93 160,60 euroa. Vuonna 2023 lainoja lyhennettiin
22.630 ja korkoja maksettiin 3 058 euroa. Vuonna 2024 on suunnitelmissa lyhent&a

kalliskorkoista lainaa vuoden 2023 metsansuojelusta saatavilla tuloilla.
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V Hautainhoitorahasto

HAUDANHOITORAHASTO

1v.

60 € 1 kesabegonia ja 3 hopealehtea
96 € 2 kesabegonia ja 3 hopealehtea
132€ 3 kesdbegonia ja 6 hopealehted
Sv.

290 € 1 kesabegonia ja 3 hopealehtea
400€ 2 kesdbegonia ja 3 hopealehtea
510€ 3 kesdbegonia ja 6 hopealehtea

Kesahoito ilman kukkia (kastelu) 49€
Haudan hoitoon kuuluvat tehtévit on lueteltu haudanhoitorahaston sééntdjen 5§ :ssa.

Haasteet:
Hautaustoimen tehtdvat eivat tulevaisuudessa vdhene vaan lisdantyvét véeston ikaan-

tyessd. Hautaustoimessa on teetetty téitd ulkopuolisilla (haudankaivuu ja —peittami-

nen), joiden avulla tullaan selvidmaan tulevina vuosina.

140100| -1200000| 700000  -700000 -7 000,00
1140100  -12000,00 700000 700000  -7000,00
6691,93]  9900,00 8 934,00 8 934,00 8 934,00
563362 990000 738400 738400 738400
4600,34|  8000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
103328 1900,00 1.384,00 1.384,00 1384,00
44351 350,00 350,00 350,00
614,80 120000 120,00 1200,00
614,80 1200,00 120000 120000
470907 210000 193400 193400 1934,00
470007 210000  1934,00 1934,00 1934,00
470007 210000 193400 193400 193400
-4709,07|  -2100,00 1934,00 1934,00 1934,00




TALOUSSUUNNITELMA VUOSIKSI 2024 - 2026

Metsanmyyntituotot
Henkilostokulut
Muut toimintakulut
Toiminta-avustukset
TOIMINTAKATE
Verotulot
Verotuskustannukset
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot, kulut
VUOSIKATE

Poistot

Poistoerojen vihennys

Tilikauden tulos

TA 2024
40.000,00
-368.377,0
-14.775,00
10.000,00
- 494.352,05
462.200,00
- 6.556,00
-35.397,00
200,00
20.540,05
-24.212,00
1.449,00
-43.303,05

TA 2025
40.000,00

TA 2026
40.000,00

- 368.777,05 -368.777,05

-14.775,00
10.000,00
-486.352,05
458.000,00
- 6.556,00
- 35.397,00

200,00
16.740,05
-24.212,00
1.449,00
- 24.503,05

- 14.775,00
10.000,00

-486.352,05

456.000,00
- 6.556,00
- 35.397,00
200,00
18.740,05
-24.212,00
1.4495,00
- 26.503,05






tiliryhmitaso

mmm

-9432, 38 -5 650,000 -20135,00] -20 135, 00 -20 135, 00|

m————
,
————

12 618,04 5 000,00 500000 50000 500000

m\
\
»
»




T s————— — — — —_— — ——

)7

73 420,20 73629 59752,05] 25952,05) 2795205




————
m————

17 615,01} 12 870,00 14 845,00 14 845,00 14 845, 00

m
————
ma—

143 971.97 104 135,00f 112 766,00] 112 766,00 112 766,00

m-mam

\:

-m-m-m
*‘
m




~

»f
————1
lmm
m
————
————

gzl sag snd sl

4 926,90 4 227,00; 4927, 00 4927,00 4927, 00

mw
tmasoe] ool o woso]_sswose]_s3100
——-m-m
R S WL W0 IS
\
————




-18 081 41 19 724 68 111 609, 00 73 609 00 73 609 00

T W T T T
————
m————
————
m
T e e e e
—w
»\

————







