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| Yleisperustelut

Maailmanlaajuinen epavarmuus ja levottomuus heijastuvat myds Suomeen ja Hyrynsalmelle. Valtio
on tehnyt voimakkaita saastotoimenpiteita. Tama kaikki heijastuu niin yksildiden, kuin jossain maa-
rin myos kirkon ja seurakuntien talouteen. Valtion sddstotoimet tarkoittavat kokonaiskirkossa vuo-
sitasolla noin 20 miljoonan leikkausta lakisdateisiin tehtéviin: hautatoimenhoitoon sekd kulttuuri-
historiallisesti arvokkaiden rakennusten kunnossapitoon. Hautaustoimen budjetti koostuu valtion-
avustuksista ja hautausmaksuista. Kirkollisverorahoja ei kdaytetd hautaustoimeen. Jokainen hyryn-
salmelainen on haudattava asianmukaisesti riippumatta siitd, onko han seurakunnan jasen vai ei.
Valtion tekemien sdast6jen vuoksi on aiheellista korottaa hautausmaksuja.

Hyrynsalmen 1786 valmistunut erittdin arvokas ja kaunis puukirkko on pidetty hyvdssa kunnossa.
Vuonna 2026 sen paanukatto tullaan kunnostamaan ja tervaamaan. Samalla korjataan sadevesijar-
jestelmda. Kustannusarvio liikkuu noin 300 000 eurossa, johon toivotaan saatavan 70 prosentin
avustus kirkkohallitukselta. Lahivuosina on ajankohtaista kirkon maalaus ja aidan uusiminen.

Vuosi 2026 on myds Hyrynsalmen kirkon ja seurakunnan 240-vuotisjuhlavuosi. Tarkoituksena on,
ettd juhlavuosi nakyy erilaisissa tilanteissa alkaen tammikuussa kunnan ja jarjestdjen kanssa jdrjes-
tettdvasta Kaamoksen kumoajaiset- tapahtumasta.

Hyrynsalmen seurakunnassa toimintaa on sopeutettu niukkeneviin resursseihin. Seurakunnassa on
talla hetkelld kuusi tydntekijad. Vuoden alussa 2026 kokoaikaisesti tydssa on viisi tyontekijaa. Kirk-
koherranviraston ja taloustoimiston tehtavat hoidetaan palkkiotoimisesti sekd ostopalveluna.

Yhteisty6ta on tehty jonkin verran Yla-Kainuun seurakuntien kesken, varsinkin kasvatuksen ty6-
aloilla. Uutena yhteistydmuotona vuonna 2026 on talouspdallikén tehtdvat. Hyrynsalmi ostaa ta-
louspéillikén palvelut Paltamon seurakunnalta. Myds muissa toimintamuodoissa on hyva etsia
luontevia yhteistydn muotoja.

Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen entisestaan jatkuu myos tulevana vuonna. Eri tydaloilla tarvi-
taan vastuunkantajia ja heitd kutsumalla ja perehdyttamalld seurakunnan yhteiséllisyys vahvistuu
entistd enemman.

Yld-Kainuun seurakuntien alueella seurakunnissa on tapahtunut seka luonnollisen vaestékehityksen
ettd ulosmuuton seurauksena voimakasta jasenmaaran vahentymista. Vuonna 2025 Puolanka, Hy-
rynsalmi ja Suomussalmi paattivat hankkia yhteisen selvittdjan tutkimaan seurakuntien tilannetta ja
yhteistyon tiivistimismahdollisuuksia sek sitd kautta saatavia sdastdjd ja toiminnan monipuolistu-
mista. Varsinainen selvitystyo alkaa vuoden 2026 alusta.

Elamme monin tavoin epavarmaa aikaa maailmassa. Tilanteet muuttuvat myds maassamme ja seu-
rakuntaymparistéssimme. Kaiken keskelld saamme luottaa siihen, etta seurakunta ei koskaan toimi
vksin, vaan Jumala on kanssamme.

“Kuljemme yhdessd, vaikka emme matkamme suuntaa tunnekaan. Jeesus on totuus. Han on tie. Han
meiddt maaranpaahan vie.” (Virresta 814)



1. Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Epavakaa tilanne maailmassa ja edelleen jatkuva Vendjan hydkkays Ukrainaan sekd Lahi-idan tilanne
vaikuttavat maailman talouteen voimakkaasti. Korkojen lasku on tuonut hieman valoisampia merk-
keja, vaikka tyéttomyys Suomessa on ollut vuoden jalkimmaiselld puoliskolla nousussa. Talousen-
nusteet lupaavat kauttaaltaan pientd nousua vuodelle 2026. Kuluttajien ostovoima lisaantyy ja mydés
se antaa signaalin talouden elpymisesta.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitysndakymat

Seurakuntataloudet ovat erilaisia eri puolilla maata, mutta kasvukeskuksissa ja niiden vaikutusalu-
eilla ndkymat ovat erilaiset kuin pienissa seurakuntatalouksissa. Tosin viime vuosina myo6s suurissa
seurakuntayhtymissa on jouduttu monin tavoin sopeuttamaan toimintoja kdytettdvissd oleviin ve-
rotuloihin, silld jasenm&arat ovat monissa yhtymissa laskeneet. Kokonaiskirkon tasolla verotulojen
kasvu on edelleen ollut mydnteista. Verotuloihin vaikuttaa my6s osaltaan ikdjakauma, joka on myés
eri osissa Suomea erilainen. Kajaanin rovastikunnan jasenmaara on vanhusvoittoista, mika vaikuttaa
verotulojen kertymaan.

Hyvinvointialueiden rahoitusmalli toteutui vuoden 2023 alusta vaikuttaen myds kirkollisveropro-
sentteihin, joihin kohdistui suurimmalla osalla seurakuntia kirkollisveroprosentin alentamispaine.
Hyrynsalmen seurakunta alensi tuloveroprosenttinsa suosituksen mukaisesti 0,05 prosenttiyksi-
kélld, mutta nosti sen takaisin 1,75 prosenttiin vuonna 2024. Hyrynsalmella kirkkovaltuusto paatti
vuoden 2025 tuloveroprosentiksi kokouksessaan 8.10.2024 entisen 1,75 prosenttia.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden nakymat

Taloudellinen tilanne on Hyrynsalmen seurakunnassa ollut viime vuosina tiukka. Verotulot eivat
tahdo riittdd kattamaan menoja. Henkil6st6- ja kiinteistokulut valttamattomina erina vievdt suuren
osan budjetista.



1.4 Arvio tulevaisuuden ndakymista

Hyrynsalmen kunnan véakiluku elokuussa 2024 oli 2010. lkdjakauma 0-14 vuotiaita vajaat 10 %, 15-
64 vuotiaita n. 50 % ja yli 64-vuotiaita reilut 42 prosenttia. Ikdjakauma kertoo selkedsti eldkeldisten
madadran lisddntyvin ja nuorten pois muuton kasvavan, koska paikkakunnalla ei ole toisen asteen
oppilaitoksia. Opiskelemaan muille paikkakunnille Iahtevat harvoin palaavat takaisin entiselle koti-
paikkakunnalle. Kuolleisuus on huomattavasti syntyvyytta korkeammalla tasolla.

Seurakunnan jisenmaira on melko lailla suoraan verrannollinen kunnan vaestomaaran kehitykseen
eli pudotus on vuosittain noin neljan prosentin luokkaa. Kirkkoon kuulumisaste on Hyrynsalmella
ilahduttavan korkea 81 prosenttia. Kirkko koetaan laheiseksi ja merkittavaksi niin eldaman murtuma-
kohdissa kuin myés myotakaymisen aikoina. Usko on luontevaa ja juurevaa perinteistd vahvasti am-
mentavaa.

Muutos vuo- .
Jasenet, henk. :l‘esta 2024, ;‘:;:%fav""de“a "f:::: it Lo
enk.
2024 1672 82,8
2025 1611 “61 33,57 % 81,0
2026 1579 7129 77,55 % 81,0
2027 1539 2169 29,89 % 81,0
2028 1500 208 212,18 % 80,0
2029 1462 2246 “14,40 % 79,0
2030 1427 281 216,45 % 79,0
2031 1394 314 -18,38 % 79,0
2032 1356 7352 220,61 % 79,0
2033 1321 2387 222,66 % 79,0

Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on edelleen suunnilleen samalla tasolla kuin vuonna
2022. Verotulokertymaan vaikuttavat monet tekijat: talouden yleinen kehitys, tyéllisyystilanne,
seurakunnan jasenten ansio- ja eliketulojen maars, seurakunnan tuloveroprosentti. Hyrynsalmen
vakiluvusta veronmaksajia on noin 1179 jasenta vuonna 2025.

1.5 Seurakunnan painopisteet vuonna 2026

Missio, visio ja strategia

Hyrynsalmen seurakunnan tehtdvé on toteuttaa evankeliumin julistamista, opetusta ja palvelua. Se
merkitsee Kolmiyhteisen Jumalan ja ldhimmaisen kohtaamista sekd uskoneldman vahvistamista
Raamatusta ja luterilaisista tunnustuskirjoista ammentaen kainuulaisen hengellisyyden savyttamin



perintein. Missiona on armon kuuluttaminen ja siitd elaminen arjen keskella ihmisten parissa moni-
muotoisesti. Visiona on kannustaa ja kohtaamaan ihmisia avoimella tavalla, luottamaan Jumalaan
ja palvelemaan toinen toisiamme.

Tavoitteena on, ettd seurakunta koetaan avoimeksi, armolliseksi sekéd helposti lahestyttavaksi yh-
teisoksi, jonka toimintaan on kaikkien lapsesta vanhukseen helppo tulla mukaan. Seurakunta koh-
distaa toiminnassaan apua ja tukea heille, jotka ovat yksindisid, sairaita, syrjdytyneitd ja vahdosaisia.
Perheitd, lapsia ja nuoria tuetaan niin kristillisen rakkauden perustalta rohkeasti katsomaan tulevai-
suuteen. Tydyhteisén hyvinvoinnista pidetddn huolta kehityskeskusteluin ja avoimin tyékokouksin.
Yhdessa seurakuntalaisten kanssa ideoidaan, suunnitellaan ja toteutetaan uusia toimintamuotoja,
jotka parhaiten palvelevat ja puhuttelevat ihmisid tassa ajassa sekd saavat ihmiset toimimaan yh-
dessd. Kylatoimijoiden ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa lisatdan yhteistyota. Kunta eri toi-
mintoineen ja toimijoineen on tarkea yhteisty6kumppani. Toimintaa tulee vuosittain yhdessa tar-
kastella ja suunnatta kulloistenkin haasteiden mukaan.

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

e rovastikunnallisen sekd Yla-Kainuun seurakuntien yhteistyon lisddminen eri tydaloilla

e seurakuntavaalit

e kirkon ja seurakunnan 240- juhlavuosi

e seurakuntalaisten toiveiden kuunteleminen ja silta pohjalta vapaaehtoistyéhon kannusta-
minen ja kouluttaminen

e taloussuunnitelmakauden 2026-27 painopisteend on kirkollisen toiminnan vahvistaminen
pitkdjanteiselld ja kestavalla tavalla

e yhteisen talousosaamisen hankkiminen Paltamon seurakunnalta

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ymparistdasiat

Suomen ev. lut. kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.
Seurakuntien tarpeisiin on tehty Kirkon ymparistédiplomi tykaluksi, jolla toteutetaan kirkon ener-
gia- ja ilmastostrategian tavoitteita.

Hyrynsalmen seurakunnassa on edistytty asiassa pienin askelin. Kovin paljon mahdollisuuksia muu-
toksiin pienesséd seurakunnassa ei ole, mutta se, mika on kiinteistdjen ja huollon osalta mahdollista
toteuttaa, se tehdaan. Seurakuntakeskus on kaukolammaossa ja kirkko lampidd sahkolla. Kestdva ke-
hitys on seurakunnan toiminnassa mahdollisuuksien mukaan esilla.

1.6 Henkildéstd

Hyrynsalmen seurakunnassa on vuonna 2026 viisi vakituista tyontekijaa: kirkkoherra, kanttori, dia-
koniatydntekijs, lastenohjaaja ja seurakuntamestari. Kaikki muut ovat kokoaikaisia paitsi lastenoh-
jaaja 80% tydajalla. Lisiksi kirkkoherranviraston ja taloustoimiston tehtédvat hoidetaan palkkiotoi-
misten tydntekijéiden toimesta. Kesdlld madrdaikaisessa tydsuhteessa on ldhinnd hautausmaalla



ty6skentelevd henkilo. Seurakuntamestarin loma-aikoja ja vapaapadivid on sijaistaa vuoronperaan
useampi henkild. Haudankaivu ja —peitto ostetaan ulkopuoliselta yrittdjalta. Kirkkoherran loma- ja
vapaa-aikaa sijaistavat elakkeell3 olleet lahiseurakuntien papit. Jonkin verran sijaisyhteistyéta voi-
daan tehd3 myds Puolangan kanssa. Vuonna 2026 talouspaallikkdpalvelut ostetaan Paltamon seu-
rakunnalta, jossa Hyrynsalmen osuudeksi kustannuksista tulee noin 30 prosenttia.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2026
Seurakuntapapisto 1
Kirkkomuusikot 1
Diakoniatyontekijat 1
Nuorisotyontekijat 0
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 0,80
Hallinto- ja toimistotydntekijat 0,60
Hautausmaatyontekijdt 0,50
Kiinteist6- ja kirkonpalvelustyontekijat 1
YHTEENSA 5,90

Seurakunnassa ei ole laadittu henkildstdsuunnitelmaa, koska henkiléston maara on alle 20. Henki-
I16stdn tybterveyshuollosta on sopimus Mehildisen kanssa vuoden 2026 loppuun saakka.

Taloussuunnitelmakaudelle on varattu vuosittain 500 euron suuruinen maararaha kahta tyohyvin-
vointiin ja virkistykseen painottuvaa virkistys/koulutuspdivaa varten.

Tyshyvinvointi on tilld hetkelld hyvilld tasolla. Tydntekijat tarvitsevat niin toistensa tuen kuin myds
luottamushenkildiden tuen. Avoimuus, keskindinen luottamus, kuulluksi tuleminen ja oikeudenmu-
kainen kohtelu ovat hyvin seurakuntayhteisdn tunnusmerkkeja. Tama pitaa sisallaan niin tyéyhtei-
sén, kuin luottamushenkildtkin. Kehityskeskustelut kuuluvat vuosittain ehdottomasti tyéhyvinvoin-
nin lisddmiseen. Toisten tydn arvostaminen ja tunteminen ovat myds ty6hyvinvointia lisddvia asi-
oita.

Tulevina vuosina on panostettava ennakoivaan henkilostésuunnitteluun ja tekemaan myés pitkan
aikavilin henkildstdsuunnittelua rovastikunnan seurakuntien kesken. Vuonna 2026 alkuvuodesta
aloitetaan rovastikunnassa talousasioiden seka kiinteistoihin liittyvien asioiden hoidon selvittely.
Tarkoituksena on tehostaa yhteistyotd, jolloin myds on mahdollista saada seurakunnissa saastoja.
Yhteinen rovastikunnallinen vammaistyon virka on tdytetty. Muita yhteisia virkoja ei rovastikunta-
tasolla ole ndkopiirissa.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelusta. Kirkkoval-
tuusto hyviksyy talousarvion sekd kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Ndissa
hyviksytdan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet lyhyelld ja pidemmalld aikavalilla.



Talousarvio seka toiminta- ja taloussuunnitelma laaditaan niin, ettd ne turvaavat seurakunnan teh-
tavien hoitamisen.

Kayttétalousosa muodostuu pailuokista: hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja kiin-
teistotoimi. Pddluokat koostuvat tehtdvialueista, jotka muodostuvat yhdesta tai useammasta tulos-
yksikdstd/kustannuspaikasta.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin kirkkovaltuuston
hyvaksymdssa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoitettu. (KJ
6:2)

Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtdvaaluekohtaiset sitovat toiminnalli-
set tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet ja tavoitteiden edellyttamat madrarahat ja tuloarviot
tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Talousarvion sitovuustasot

Talousarvion kadyttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on paaluokkataso (toiminta-
kate 1) ja kirkkoneuvostoon ndhden tehtdvaaluetaso. Talousarvion sisdiset erdt ja laskennalliset erat
eivat ole sitovia eria.

Il Kdyttotalousosa

Kayttdtalousosassa on esitetty tehtdvaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoittei-
den edellyttimat maéardrahat ja tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttotalousosa on sitova kirkkoval-
tuustoon niahden pailuokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tum-
mennetulla taustavarilla.

Kayttdtalousosa sisdltad laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtdvdalueiden kokonaiskustannusten
selvittamiseksi. Laskennalliset erit eivat ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hallinto- ja verotus-
menojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja — tulot.



2 Perustelut

Kayttotalousosassa on tehty nakyvaksi seurakunnassa tehtéva tyo ja siihen tarvittavat varat huomi-
oiden henkil6sto- ja talousresurssien rajallisuus.

2.1 Hallinto (pl 1)

Hallintoelimet (101)

Hallinto vastaa seurakunnan strategisesta suunnittelusta, johtamisesta ja ylimmasta pdatdksente-
osta. Paatosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkoneuvosto ja —valtuusto.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

e Yhteistyd tydntekijdiden kanssa jatkuu aktiivisesti, avoimesti sekd yhteista tyota tukien.

e seurakuntavaalit

e seurakuntien vilisen yhteistydn suunnittelu ja kehittaminen yhdessd oman seurakunnan
tydntekijoiden seki yhteistydseurakuntien tyéntekijéiden ja luottamushenkildiden kanssa.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtava on Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) tehtavajakotaulukon mukaisesti tuottaa
talouspalvelut yhteisty6ssa Kipan kanssa. Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia,
jotta se voi tuottaa reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luottamushen-
kilGille paatoksentekoon. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myds kiinteistéjen hoito, isanndinti ja
toimistopalvelut. Seurakunta ostaa taloushallintoon tukea naapuriseurakunnasta mm. talousarvion
laadintaan ja tilinpaatdkseen (Paltamo). Hyrynsalmen osaksi on suunniteltu 30 prosentin talouspaal-
likbn tyopanoksesta

Henkiléstdhallinnon tehtidvini on Kipan tehtdvajakotaulukon mukaan tuottaa henkilostopalvelut
yhdessi Kipan kanssa. Henkiléstdhallinnon vastuulle kuuluu myds henkiloston koulutus, tyéhyvin-
vointi ja tyoterveyspalvelut.

Yleishallinnon tehtdvina on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten hoitami-
nen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen. Tehtavdalueen kuluja ovat ylei-
set hallinnolliset menot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kipan maksut ja toimintavakuusmaksut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa paivitetdan tehtdvidjako Kipan kanssa tavoitteena siirtdaa Kipan hoidettavaksi
kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan tyot.



Kirkonkirjojen pito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Kuopion aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakunnan jasenten va-
estokirjanpidosta.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Jumalanpalveluseldma 201

Jumalanpalveluselama palvelee seurakuntaa Jumalan sanalla ja sakramenteilla, ettd sanoma Juma-
lan pelastustydstid Jeesuksessa Kristuksessa tavoittaisi kattavasti ja kokoavasti seurakuntalaisia.
Tama on seurakunnan toiminnan perustehtava.

Keskeiset painopisteet ja toiminnalliset tavoitteet:

e vahvistetaan monipuolista jumalanpalvelustoimintaa kirkkovuoden eri aikoina

e jdrjestetain kirkkokahvit noin kerran kuukaudessa sekd ruokailu jumalanpalveluksen jal-
keen n. 2 kertaa vuoden aikana.

e kannustetaan seurakuntalaisia mukaan jumalanpalvelusten suunnitteluun ja toteutukseen
mm. tekstin lukijoina, ehtoollisenjakajina, musiikki- ja lauluesitysten toteuttajia

e jumalanpalvelusten toteuttaminen myds heille, jotka eri syista eivét paase kotikirkkoon,
laitoshartaudet ja —ehtoolliset, kotiehtoolliset

e maakirkot Moisiovaaran koululla vihintaan kaksi kertaa vuodessa, Kansanlaulukirkko Kau-
nislehdon talomuseolla

e jumalanpalvelusten toteuttaminen eri tyéalojen yhteistyona

e yhteisty6td lisdtadn jumalanpalveluseldamassa paikkakunnalla toimivien yhdistysten ja jar-
jestdjen kanssa

e jirjestetddn teemajumalanpalveluksia mm. vanhustenviikolla, ekumeenisella rukousviikolla

Jumalanpalveluselamasta, kirkollisista toimituksista, sakramenteista ja ripista vastaa seurakunnan
ainoa pappi. Jumalanpalveluseldméssa tarvitaan entista laajempaa yhteistyota.

Hautaan siunaaminen (202)

Ikdrakenteesta johtuen hautaansiunaamisia on seurakunnassa paljon. Ne tyéllistavat pappia, kant-
toria ja seurakuntamestaria sekd toimistosihteeria ldhes viikoittain. Itse siunaustilaisuuden lisaksi
hautaukseen liittyy etukateistapaamisia.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat seurakuntamestarin, papin ja kanttorin palkat sivukuluineen. Ku-
luja tuovat siunaustilaisuuksiin osallistuminen ja ennakkovalmistelut seka sisdiset vuokrakulut ja si-
sdiset palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisestad.



Muut kirkolliset toimitukset (203)

Kasteita, avioliittoon vihkimisid, kotiehtoollisia, rippeja ja kodin siunaamisia toimitetaan toimitus-
keskusteluineen, liheisten kanssa suunnitellen. Konfirmaatio suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa
rippikoululaisten ja isosten kanssa. Kirkolliset toimitukset koetaan edelleen tédrkeind ja ne ovat aina
jumalanpalvelusta, evankeliumin julistamista sekd sielunhoitoa. Niihin varataan tydntekijdiden
osalta riittavasti aikaa ja resursseja.

Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan kaikki muu toiminta, mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa
esim. hartaushetket laitoksissa ja muissa tiloissa, yhteistyokumppaneiden kanssa jarjestettavat ti-
laisuudet, raamattuopetustilaisuudet, seuratilaisuudet, alueelliset tilaisuudet sekd kaikki muu toi-
minta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Muista seurakuntatilaisuuksia jérjestetdin oman toiminnan lisaksi yhteistyossa eri heréatysliikkeiden
ja jarjestéjen, kunnan, kyldyhdistysten seka rovastikunnan kanssa. Tiivistetddn yhteistyota Yla-Kai-
nuun seurakuntien kanssa esim. musiikkitilaisuuksien ja luentojen merkeissa. Rohkaistaan seura-
kuntalaisia jarjestamaan kylaseuroja ja muita kokoontumisia mahdollisuuksien mukaan myés ko-
deissa. Seurakunnan tyéntekijdiden ldsndolo ajan ja voimien mukaan myos eri yhteisty6tahojen jar-
jestamissa tilaisuuksissa ja "katukuvassa” on tarkea osa yhteisdllisyyden rakentumista.

Tiedotus ja viestinta (210)

Viestinta on olennainen osa seurakuntaty6td viestien kristillisen uskon perusasioita ja tietoa toimin-
nasta jokaisen seurakuntalaisen ulottuville. Kehitetdan edelleen vuorovaikutteista viestintda eri ka-
navilla ja luodaan uusia viestintdtapoja.

Seurakunta julkaisee kerran viikossa seurakuntauutiset Yld-Kainuu-lehdessa. Seurakunta viestii li-
siksi Internet-sivuilla, Facebookissa seki Instagramissa. Kauppojen, kunnan ja kirjaston ilmoitustau-
luja kidytetddn aktiivisesti omien ilmoitustaulujen lisdksi. Julkaistaan tarvittaessa puffimateriaalia
Yli-Kainuu-lehdessé ja Kainuun Sanomissa. Kirkkoherra vastaa viestinndsta ja on yhdessd muiden
tyontekijoiden kanssa aktiivisesti tiedottamassa eri kanaviin seurakunnan toiminnasta, tapahtu-
mista, tilaisuuksista sekd muista seurakuntaa liittyvista asioista.

Kirkkomusiikki (220)

Kirkkomusiikin tehtdvdni on vilittdd evankeliumia musiikin kautta. Se on myds osa sielunhoitoa ja
seurakunnan yhteisollisyyden vaalimista. Se on myos rukousta, kiitosta ja ylistysta. Kanttori vastaa
musiikista jumalanpalveluseldmissi, toimituksissa ja muissa tilaisuuksissa. Musiikkityo kattaa kaikki
ikdryhmat ja toimintamuodot.



Keskeiset tavoitteet suunnittelukaudella:

Kanttorin tehtéviin kuuluu mahdollisuuksien mukaan koota eri ikaryhmista kuoroja ja lauluryhmia.
Tavoitteena on aktivoida laulajia ja soittajia jumalanpalveluksiin ja muihin seurakunnan tilaisuuksiin.
Yhteinen lauluharrastus on merkittdvd myds yhteiséllisyyden ja elamén vireyden ylldpidon kannalta.
Hyrynsalmella on vahva lauluperinne, jota tuetaan jarjestamalla yhteislaulutilaisuuksia seurakunta-
keskuksessa, Moisiovaarassa, eri hoitolaitoksissa ja mahdollisesti muuallakin.

Kanttori tukee lasten ja nuorten lauluharrastusta kerhoissa seka erilaista toimintaa jarjestamalla.
Han osallistuu rippikoulutyéhén. Hén tekee hoitolaitosvierailuja yksin ja yhdessa papin tai diakonia-
tyontekijan kanssa.

Pyritdan jarjestimaan konsertteja niin, ettd vahintaan yksi esiintyjd kutsutaan oman seurakunnan
ulkopuolelta. Soittimista pidetdan hyvaa huolta myés virittamisen osalta.

Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtavaalue sisaltaa paivakerhon ja perhetydn tehtdvaalueet. Paivakerho 3-5v,
kirkkomuskari 3- 5 v., Naperokerho pikkulapsiperheille, vauvamuskari ja muu perheitd kokoava
toiminta. Varhaiskasvatus tukee lapsiperheitd heiddn arjessaan ja tuo lapsia ja perheita
seurakunnan yhteyteen ja kokemaan uskoa Jumalaan.

Keskeiset tavoitteet suunnittelukaudelle:

Tavoitteena on jarjestdd kerhot niin ettd mahdollisimman kattavasti tavoitetaan lapset ja heidan
perheensa.

Tavoitteena edistaa seurakunnan alueella olevien lapsien ja perheiden yhteenkuuluvuutta ja ndin
lisatda mahdollisuuksia vertaistukeen. Toimintaa muokataan tarpeen mukaan.

Henkilosto:

Yksi seurakunnan varhaiskasvatuksen tyéntekija marraskuusta 2025 alkaen 30.36 h/viikko seka
tydntekijayhteistyé kunnan kanssa 15,45 h/viikko. Vapaaehtoiset, kerhoukit ja -mummot seka
leiriemdnnat-isdnnat ja isoset ovat lisdapuna toiminnassa.

Suunnitellut ryhmat:

Ma klo 9-11 Péivakerho 3-5v Pikkupappila

Ti klo 10-14 seuraavan viikon valmistelut Pikkupappila

Ke klo 9.30-11 Naperokerho pikkulapsiperheille jonka yhteydessd vauvamuskari 1-2 krt/kk
Pikkupappila

To 9-11, tyontekijakokoukset 2 krt/kk

To klo 11.50-12.50 esikouluryhmd, Pikkupappila

To klo 13-15 0-lk Puuhakerho

To Klo 16.00-16.45 Kirkkomuskari 3-5v, Pikkupappila

Kesdn toiminta:
Kesdkerho 3-9 vuotiaille (vastaanotettava lapsimaara 2026 madrdytyy tyontekijamadran mukaan ja
aiemmasta poiketen vain 4 pdivana/viikko)



Perustelut haasteet/epdvarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Hyrynsalmen seurakunnassa varhaiskasvatus tuottaa kaikki tehtdvaalueen palvelut. Tydntekijéita on
srk lastenohjaaja 30.36 h/viikko ja kunnan nuoriso-ohjaaja 15.45 h/viikko. Kerhot toimivat padosin
seurakunnan tiloissa (Pikkupappila). Pikkupappila on alunperin ollut perheen asunto, jota pienilla
muokkauksilla on remontissa saatu toimivammaksi. Tila asettaa haasteet vakimaaralle. Myds Iskun
kyldtalo, Partiomaja, seurakuntatalo, Matinvaara ja kirkko ovat olleet useasti kdytdssa.

Varhaisnuorisotyo (233)

Toiminta-ajatus:

Varhaisnuorisotydn tehtéva on tukea varhaisnuoria kasvamisessa seurakuntayhteyteen ja l6ytaa
sieltd oma paikkansa. Pyrimme tavoittamaan varhaisnuoria mahdollisimman laajasti ja kannustaa
heitd osallistumaan heille jarjestettyihin eri toimintoihin seka kysymaan heidan toiveitaan
toiminnasta.

Toiminta:

Perhekirkot

Yhteistyo naapuriseurakuntien kanssa mm: 10v synttérit yhdessa Puolangan seurakunnan kanssa.
Varhaisnuorten kerhot (Puuhikset 3 kpl ja Nappis 1kpl) pikkupappilassa, leirit Matinvaaralla,
askarteluillat, peliy6-leirit Iskulla sekd kesdkerhot.

Mahdollisuus muuttaa toimintoja tarvittaessa paremmin varhaisnuoria palvelevaksi.

Seurakunta toimii partiolippukunta Hyrynsalmen Korpisusien taustayhteisond. Partio kokoontuu
osan ajastaan Pikkupappilassa. Seurakunta tukee myos taloudellisesti partion toimintaa.
Tavoitteena tulevalle toimintavuodelle on tiivistdad yhteistyota partion kanssa. Jarjestetdan
partiolaisten kirkkopyha ym. yhteistoimintaa.

Toimipaikat:

Pikkupappila, kirkko, Iskun kylatalo, Partiomaja, Matinvaara, seurakuntatalo.
Ryhmat:

Ma klo 13-15 Puuhis 3-4 Ik Pikkupappila

Ti klo 15-17 Nappis 5-7 Ik + halukkaat 8-9lk Pikkupappila

Ke klo 13-15 Puubhis 1-2 Ik Pikkupappila

Henkil6sto:

Seurakunnan lastenohjaaja Marita Tervonen marraskuusta 2025 alkaen 30.36h/viikko. Toisena
tyéntekijana kunnan palkkaama tyéntekija Marjo Kemppainen 15.45h/viikko.

Kannustamme ja koulutamme vapaaehtoisia kdyttdmaan saamiaan lahjoja varhaisnuorten hyvaksi.
Kerhoukki ja -mummo, aikuiset apuvoimat leireilld, emantd ja apuemannat seka isoset.

Toiminnalliset tavoitteet:

Lisatdan mahdollisuuksien mukaan rovastikunnallista ja kunnallista yhteisty6td varhaisnuorten
parissa. Suunnitellaan yhdessd nuorten kanssa tulevaa toimintaa. Pyritddan saamaan nuoria myos
seurakunnan musiikkityon piiriin. Jarjestetdan varhaisnuorille suunnattua jumalanpalveluselamaa.

Perustellut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6storesurssit/toimitilat:



Varhaisnuoria on toiminnassa paljon, joten kaksi tyontekijaa on valttamaton, jotta
turvallisuustekijat tayttyvat. Seurakunnan nuorisotyén haasteena on nuorisotydn viran
puuttuminen.

Rippikoulutyé (235)

Rippikoulu on 15-vuotiaiden ikdluokalle tirked jakso eldmassa. Tehtdvana on tarjota kristillisen uskon
perusasiat selked tavalla. Tavoitteena on kasvattaa heitda Kolmiyhteisen Jumalan tuntemiseen ja
eldmdan hdnen yhteydessdan turvallisesti seurakuntayhteisén tukemana.

Marraskuussa 2025 jirjestetdidn rippikoulun aloitustilaisuus. Kesélld pidetdaan rippikoululeiri Suo-
mussalmen seurakunnan leirikeskuksessa Roinilassa tai muussa sopivassa paikassa.

Rippikouluty® on nivoutunut ldhes kaikkien seurakunnan tyontekijoiden tehtavankuvaan. Erityisesti
vastuussa ovat kirkkoherra ja diakoniatyontekija. Haasteena on varsinaisen nuorisotydntekijan
puuttuminen. Yhteisty6ta tehddan naapuriseurakuntien kanssa, erityisesti Puolangan ja Suomussal-
men suuntaan.

Nuorisotyo (236)

Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellista kasvua ja seurakuntayhteyden vahvistamista, mika
tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen keinoin nuorten erilaiset eldmantilanteet
huomioiden.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Nuori tietdd, mista saa apua sité tarvittaessa. Nuorten elamanhallinnan tukeminen ja turvallisen koh-

taamispaikan tarjoaminen. Isostoiminnan ja jatkoisostoiminnan jarjestaminen.

Seurakuntamme rippikoulun jalkeiseen nuorisotyohon kuuluu kdytanndssa ldhinnd isoskoulutus ja
isostoiminta. Sen vuoksi on tarkeda, etta vaikka rippikouluryhmit ovat pienid, annetaan mahdolli-
simman monelle isoselle mahdollisuus paasta leirityohon, vaikka rippikouluryhmén koko ei montaa
isosta vaatisikaan. Tarvittaessa kutsutaan myds vanhoja isosia mukaan. Isosten on mahdollista
saada tehtdvid myds varhaisnuorisotyon leireilld ja muussa toiminnassa.

Aikuistyo (204)

Aikuistyd kattaa ty6ikaisten ja eldkeldisikaisten parissa tehtdavan tyon liittyen myds musiikki- ja dia-
koniatydhon. Aikuistyohén kuuluvat erilaiset tapahtumat ja piirit. Yhteisty6ta tehdaan eri herdtys-
liikkeiden ja jarjest6jen kanssa.



Diakonia (241)

Diakoniatyé on Hyrynsalmella asuvien henkiliden, perheiden ja ryhmien henkistd, hengellista ja
aineellista auttamista. Tuemme ihmisid yksindisyyden ja monien muiden kysymysten keskelld. Koh-
taamme ihmiset heiddn kodeissaan, vastaanotolla ja tapahtumissa elaman erilaisissa haasteissa, su-
russa ja ilossa. Ndemme ihmiset arvokkaina yksiloind ja tuemme heitd mm. rukouksen, hartausela-
mén, sielunhoidollisin keskusteluin seki taloudellisella avulla, neuvonnalla ja ohjauksella.

Diakoniatyon pohjana on erityisesti niiden henkiliden auttaminen, joita kukaan muu ei auta. Dia-
koniatyéssd toteutuu mm. elikeldistoimintaa, mielenterveysty6td, diakoniatyon ruoka-avustuksia
sekid muuta taloudellista avustamista ja yhteisty6ta erityisryhmien kanssa. Osallistumme yhdessa
seurakunnan muiden tydalojen kanssa talkoisiin, myyjdisiin ja tempauksiin.

Keskeiset painopisteet ja tavoitteet suunnittelukaudella:

-Kaikille avoimena toimintana jarjestimme Ystavdkerhon kerran kuukaudessa seurakuntasalissa.
Moisiovaaran palvelupdiva jarjestetddn vuorotellen muiden tyéntekijéiden kanssa kerran kuukau-
dessa. Mantyldn kerhotilassa jarjestetaan kerran kuussa vanhemman vden kerho, mikali osallistujia
saadaan riittavasti.

- Yhteisty6ta kunnan ja sosiaalitoimen kanssa pyritdaan vahvistamaan. Vierailemme pyydettdessa lai-
toksissa asuvien ihmisten luona seka koulussa, partiossa, eldkeldisten kahvilassa ym.

- Vietdamme Yhteisvastuun aloitusmessua, jonka jalkeen toteutamme Yhteisvastuukerdyksen erilai-
sin tavoin kev&alld 2026. Osallistamme rippikoululaiset yhteisvastuun lipaskerdykseen.

- Jarjestdmme joulukuussa yksindisten ja vahavaraisten jouluruokailun.

- Teemme yhteistyotad rovastikunnallisen vammaistyon tyontekijan kanssa ja pyydettdessa vierai-
lemme yhdessi piivikeskus Teemalla ja Esperin hoivakodissa. Seurakunta on tarvittaessa mukana
rovastikunnan yhteisessa kriisitydssa. (HEHU)

- Jarjestetaan sururyhma yhdessa kirkkoherran kanssa

- Jarjestetaan hiljaisen rukouksen arkihetkia

- Olemme mukana seurakunnan jumalanpalvelus-, rippikoulu- ja nuorisotydssa.

Sielunhoito (255)

Seurakunnan tyontekijat harjoittavat sielunhoitoa jokaisessa seurakuntalaisen kohtaamisessa: toi-
mistotyéntekiji sopiessaan kirkollisista toimituksista ja muista tilanteista virastossa, seurakunta-
mestari kohdatessaan erityisesti surevia omaisia hautausmaalla ja seurakunnan tiloissa, kanttori ja
pappi toimituksissa seka toimituskeskusteluissa ja diakonian viranhaltija vastaanotolla sekd muissa
ihmisten kohtaamisissa. Sielunhoidollisia keskusteluja sovitaan erityisesti diakonian viranhaltijan ja
papin kanssa. Onnettomuustilanteissa tarjotaan kriisiapua ja —ryhmia. Musiikilla on tarkea sielun-
hoidollinen merkitys, joka tukee erityisesti kriisitilanteissa.



Lihetystyo (260)

Lahetystyd on jo kasteen perusteella jokaisen seurakuntalaiset tehtava. Rukous ja aineellinen tuke-
minen konkretisoivat ldhetyksen seurakunnan eldmassd. Talousarviossa on maardraha Suomen La-
hetysseuralle. Painopisteeni tulevalle kaudelle on aktivoida lahetystyon tukemista ja ldhetystietoi-
suutta eri tavoin. Tapahtumia, myyjiisid ja lounaita jarjestetdaan yhdessa vapaaehtoistoimijoiden ja
jarjestéjen kanssa. Kauneimmat joululaulut on vuoden tarkein lahetyskokonaisuus, joka tuottaa
merkittdvda tuottoa Suomen Lihetysseuralle. Messun rukouksessa huomioidaan koko kirkon ja
oman seurakunnan ldahetystyo.

2.3. Hautaustoimi (pl 4)

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtdva. Tata varten valtio antaa rahoi-
tusta, joka ei riiti kaikilta osin kattamaan kustannuksia. Tuki tulee vdhenemaan valtion kirkolle koh-
distaminen leikkausten vuoksi. Tilld hetkelld suuruudesta ei ole tarkkaa tietoa. Hautaustoimen ku-
luja katetaan myos hautauksesta perittavilla maksuilla.

Hautausmaakiinteistot (403)

Saukkokankaan hautausmaa ja siihen kuuluvat varastorakennukset seka vainajien sdilytykseen tar-
koitettu kylmahuone, joista pidetaan hyvaa huolta.

Varsinainen hautaustoimi (404)

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvid palveluja: vainajan sdilyttaminen,
siunaustilaisuuksien jirjestiminen, haudan kaivu ja peitto seka peruskunnostus. Varsinaisen hau-
taustoimen kuluja on myds se osuus seurakuntamestarin palkkakuluista sivukuluineen, mika hdanen
tyGajastaan kuluu hautausten jarjestamiseen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautojen hallinta-aikojen sdinnéllinen seuranta. Saukkokankaan hautausmaan hautausmaksujen
tarkentaminen suosituksen mukaiselle tasolle. Historiallisen sankarivainajien hautausmaan hoito
kirkkotarhassa.

Haasteet:

Hautaustoimen tehtévit eivit tulevaisuudessa vihene vaan lisddntyvat vdeston ikaantyessa. Hau-
taustoimessa on teetetty tdita ulkopuolisilla (haudankaivuu ja —peittdminen), joiden avulla tullaan
selvidmaan tulevina vuosina.



Haudan kaivu- ja peruskunnostusmaksut 2026

Kotikuntalaisille

Haudan kaivaminen ja kunnostus 170 €
Haudan peittdminen 130 €
Hautasijamaksu 120 €

Ulkopaikkakuntalaisille

Haudan kaivaminen ja kunnostus 250 €
Haudan peittdminen 200 €
Hautasijamaksu 300 €

UURNAHAUTA 50% edellisista

2.4. Kiinteistétoimi (pl 5)

Kirkko ja kellotapuli (502 ja 503)

Sailytetadan kulttuurihistoriallisesti arvokas vuonna 1786 rakennettu kirkko arvonsa mukaisessa kun-
nossa mm. tervaamalla kirkon ja kellotapulin paanukatto vuonna 2026. Kattojen tervaukseen hae-
taan Kirkkohallituksen avustusta kirkollisen kulttuuriperinnén hoitoon (ent. rakennusavustus). Ko-
konaiskustannus kahdenkertaisella tervauksella on n. 300 000 euroa. Tdhdn on arvioitu saatavan
enintddn 70% avustus, joka esitetddn tulona talousarviossa. Seurakunnan maksettavaksi jaa 90 000
euroa. Hyrynsalmen kirkko on kirkkolailla suojeltu kirkko ja sen katon tervaus on tarkeda seka seu-
rakunnallisen toiminnan etté kirkon kulttuuriperinnén sailyttamisen kannalta.

Tavoitteena kirkon monipuolinen kaytto aikana, jolloin lammityskustannukset eivét kohoa liian kor-
keiksi. Limmitystalouden energiatalouden saantely keskittamalla talviajan eri tilaisuudet samalle tai
perakkaisille paiville. Tiekirkkotoiminta toteutetaan kesalld, jos saadaan vapaaehtoisia oppaita.

Seurakuntakeskus (506)

Seurakuntakeskuksen kirkkosali on rakennettu v. 1947, ja laajennus vuosina 1972 ja 1984 sekad pe-
rusparannuskorjaus vuonna 2007. Rakennuksessa sijaitsevat seurakuntasali, keittid, kirkkoherranvi-
rasto ja padosa henkiloston tydhuoneista. Seurakuntasalia, kirkkosalia ja keittiota kaytetdan siu-
naustilaisuuksiin, talviajan jumalanpalveluksiin, seuroihin, perhejuhliin ja muihin tilaisuuksiin. Hen-
kiléston taukotilaa voidaan kayttai lisitilana tai kokoustilana ainoastaan iltaisin ja viikonloppuina.
Muulloin se on henkil6ston kaytossa.



Pikkupappila (507)

Vuonna 1981 viranhaltijan asunnoksi rakennettu Pikkupappila on remontoitu 2007 pdivakerhotoi-
minnan kdyttdon ja sittemmin 2014 korjattu sisdilmaongelmien vuoksi. Tila palvelee pdivdkerhon,
muiden tydalojen pienryhmien seka ja partiolaisten kokoontumistilana.

Versola (509)

Versolasta luopuminen on ollut jo vuosia tavoitteena ja on edelleen. Tavoitteen toteutumista hi-
dastavat merkittavat purkukustannukset.

Metsétalous (510)

Seurakunnalla on metsitalousmaata 776,1 hehtaaria, josta vuonna 2023 haettu ELY-keskukselta
suojelualueeksi 48 ha eliéstén monimuotoisuuden turvaamiseksi. Metsataloussuunnitelma kattaa
vuodet 2017-26. Siind on huomioitu metsien hoitomahdollisuudet ja —tarpeet kymmenen vuoden
syklissa.

Il Investointiosa

Talousarvion 2026 budjetoidaan kirkon ja kellotapulin paanukattojen tervaus investointina. Inves-
tointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti tarkoittaen talousarvion vuotui-
suusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

. s || TBUSEE TS 2027 | TS 2028 ;”h‘;zitr‘l’;g““
Tilaus EUR EUR EUR EUR EUR
Hyrynsalmen kirkon paanuka- | |vestointimenot 280000|  -300000 -80 000
s
e i 20000  -20000 -20 000
i T e | O | 00| a0




IV Rahoitusosa

Lainaa seurakunnalla on jaljelld 70.532,40 euroa. Vuonna 2025 lainoja on lyhennetty 22.631 euroa
ja korkoa maksettu 2.768,23 euroa. Vuoden 2026 aikana lyhennetdan lainoja seurakunnan talou-
dellisen tilanteen mukaisesti.

s don ™ razze  Ts20zr Ts2028
TA 2025
EUR EUR EUR EUR EUR

Tulorahoitus 19949 45 165 45 168 43 593 46 593

Vuosikate 19 949 45 168 45 168 43593 | 46 593
Investoinnit | 0 0

Investointimenot -15027,92 100000 300 000 .

Rahoitusosuudet investointimenoihin -70000 -210 000 _
X:&f;‘aar::s?n?mi""a“ jainyestointien 4921 75168 | 135 168 43593 46593
Lainakannan muutokset 22631 22631 22631 | 22631 22631

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 22631 22631 22631 22631 | 22631

Lyhytaikaisten lainojen muutos !
Muut maksuvalmiuden muutokset -9719

Toimeksiantojen varojen muutokset 5892 |

Toimeksiantojen padomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos 10917

l_lforottomien lyhytaikaisten vieraan 14744
padoman muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -32 350 22631 22631 22631 22631
Rahavarojen muutos -27 429 97 799 157 799 66 224 69 224

Rahavarojen muutos (tase) -27 013



IV Hautainhoitorahasto

Hautainhoitohinnat 2026

1v.

70 € 1 kesdbegonia ja 3 hopealehted
100 € 2 kesdbegonia ja 3 hopealehted
140 € 3 kesdbegonia ja 6 hopealehted
5v.

320€ 1 kesdbegonia ja 3 hopealehted
410 € 2 kesdbegonia ja 3 hopealehted
520 € 3 kesabegonia ja 6 hopealehtea

Kesahoito ilman kukkia (kastelu) 54 €

Haudan hoitoon kuuluvat tehtdvat on lueteltu haudanhoitorahaston sdantdjen 5§ :ssa.

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Edellinen TP
2024

-13 293,00
-13 293,00
13 590,61
11 306,62
9244,16

2 062,46
786,34

1 497,65
1497,65
297,61
297,61
297,61
297,62

Kuluvan vuo-
den TA
2025

-12 200,00
-12 200,00
10 305,00
8 405,00

6 810,00

1 585,00
350,00

1 550,00

1 550,00
-1 895,00
-1 895,00
-1 895,00
-1 895,00

TA
2026

-13 000,00
-13 000,00
11 255,00
8 405,00

6 810,00

1 595,00
350,00

2 500,00

2 500,00
-1 745,00
-1745,00
-1 745,00
-1 745,00

TS1
2027

-13 000,00
-13 000,00
11 255,00
8 405,00

6 810,00

1 595,00
350,00

2 500,00

2 500,00 |

-1 745,00
-1 745,00
-1 745,00
-1 745,00

TS2
2028

-13 000,00
-13 000,00
10 305,00
8 405,00

6 810,00

1 595,00
350,00

2 500,00

2 500,00
-1 745,00
-1745,00
-1 745,00
-1745,00



TALOUSSUUNNITELMA VUOSIKSI 2026 - 2028

Puun myyntituotot
Muut toimintatuotot
Henkildstékulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot

Poistoerojen vdhennys
TILIKAUDEN TULOS

TA
2026

25 000,00
63 970,00
-305 453,00
-238 885,00
-478 768,00

439 000,00
40 000,00
-6 500,00
-37 600,00
-1 300,00
-45 168,00

-24 207,00
1449,00
-39 526,00

TS1
2027

25 000,00
63 970,00
-305 453,00
-220 095,00
-478 193,00

441 000,00
40 000,00
-6 500,00
-37 600,00
-1300,00
-16 768,00

-24 207,00
1445,00
-24 736,00

TS2
2028

25 000,00
63 970,00
-305 453,00
-220 095,00
-478 193,00

439 000,00
40 000,00
-6 500,00
-37 600,00
-1300,00
-16 768,00

-24 207,00
1 449,00
-26 736,00



Talousarvio 2026 seka suunnitelmavuodet 2027 ja 2028

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys

(+)

Tilikauden ylijdgama (alijdama)

TP 2024

80 956,13
2 339,05
65,40

15 441,27
12 475,44
43 618,48

6 621,49
300,00
95,00

-532 353,87
-318 256,49
-262 774,78
-54 898,05
-583,66
-128 218,99
-11 358,77
-63 060,21
-63 060,21
=h/515;55
-5 943,86
-451 397,74
463 362,15
42 819,00
-6 552,27
-34 692,00
8 528,00
-2 117,88
1716,78
0,00

-3 834,66
19 949,26
-24 206,75
-24 206,75
0,00

11 455,00
-13 468,00
2 013,00

-4 257,49
1449,47

-2 808,02

TA 2025

84 670,00
1 500,00
0,00

14 200,00
16 370,00
25 000,00
25 600,00
2 000,00

-563 438,00
-342 893,00
-277 175,00

-65 718,00

-129 735,00
-11 780,00
-61 620,00
-61 620,00

-7 000,00
-10 410,00

-478 768,00

439 000,00
40 000,00
-6 500,00
-37 600,00

0,00
-1 300,00

1700,00

-3 000,00
-45 168,00
-24 207,00
-24 207,00

-69 375,00
1449,00

-67 926,00

TA 2026

88 970,00
1 500,00

18 500,00
16 370,00
25 000,00
25 600,00

2 000,00

-544 338,00
-305 453,00
-246 305,00

-59 148,00

148 075,00
-11 780,00
-61 620,00
-61 620,00
-7 000,00
-10 410,00
-455 368,00
439 000,00
45 000,00
-6 500,00
-37 600,00

-1 300,00

1700,00
-3 000,00
-16 768,00
-24 207,00
-24 207,00

-40 975,00
1 449,00

-39 526,00

TS 2027

87 970,00
1500,00

17 500,00
16 370,00
25 000,00
25 600,00

2 000,00

-525 548,00
-305 453,00
-246 305,00

-59 148,00

129 785,00
-11 280,00
-61 620,00
-61 620,00
-7 000,00
-10 410,00
-437 578,00
441 000,00
40 000,00
-6 500,00
-37 600,00

i

-1 300,00

1 700,00
-3 000,00
-1978,00

-24 207,00
-24 207,00

-26 185,00
1 449,00

-24 736,00

TS 2028

87 970,00
1 500,00

17 500,00
16 370,00
25 000,00
25 600,00

2 000,00

-525 548,00
-305 453,00
-246 305,00

-59 148,00

129 785,00
-11 280,00
-61 620,00
-61 620,00
-7 000,00
-10 410,00
-437 578,00
439 000,00
40 000,00
-6 500,00
-37 600,00

-1 300,00

1700,00
-3 000,00
-3 978,00

-24 207,00
-24 207,00

-28 185,00
1 449,00

-26 736,00



Talousarvio paaluokittain

Edellinen

PRAOKa ;:2 " 21;25 ;:26 ;g::'r ;csuzza
1 | Hallinto Toimintatuotot 95,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Tuet ja avustukset 0,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Muut toimintatuotot 95,00
Toimintakulut -139 118,06 | -136 281,00 | -117 306,00 | -99016,00| -99016,00
Henkilostokulut -76 964,17 | -95891,00| -58576,00| -58576,00( -58576,00
Palkat ja palkkiot -61442,95( -77730,00| -46860,00| -46860,00( -46 860,00
Henkildsivukulut -15521,22( -18161,00| -11715,00| -1171500( -11715,00
Palvelujen ostot -37 897,40 | -35660,00| -54 000,00 -35710,00| -35710,00
Vuokrakulut -995,00 -1 950,00 -1 950,00 -1 950,00 -1 950,00
Sisdiset vuokrakulut -19 934,00
Aineet ja tarvikkeet -3 188,29 -2 640,00 -2 640,00 -2 640,00 -2 640,00
Ostot tilikauden aikana -3 188,29 -2 640,00 -2 640,00 -2 640,00 -2 640,00
Annetut avustukset 0,00
Muut toimintakulut -139,20 -140,00 -140,00 -140,00 -140,00
TOIMINTAKATE -139 023,06 | -134 281,00 | -115 306,00 | -97 016,00 ( -97 016,00
VUOSIKATE -139 023,96 | -134 281,00 | -115 306,00 | -97 016,00 | -97 016,00
Sisdiset vyOrytyserat 134 041,84
TILIKAUDEN TULOS -4981,22 | -134 281,00 | -115 306,00 | -97 016,00 | -97 016,00
Tilikauden ylijaadma (alijadma) -4 981,22 | -134 281,00 | -115 306,00 | -97 016,00 | -97 016,00
2 | Seurakunnallic | 1.0 iniatuotot 1255951 3240000| 32400,00| 32400,00| 32 400,00
nen toiminta
Korvaukset 2 036,35 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1500,00
Myyntituotot 65,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 3 046,27 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Vuokratuotot 490,00 3 800,00 3 800,00 3 800,00 3 800,00
_ Kolehdit kerdyksetja lahjoitusva- | g 67149|  25600,00| 25600,00 2560000 | 25600,00
Tuet ja avustukset 300,00
Muut toimintatuotot 0,00
Toimintakulut -367 937,50 | -253 133,00 | -253 133,00 | -252 508,00 | -252 508,00
Henkilostokulut -195 073,60 | -196 418,00 | -196 293,00 | -196 293,00 | -196 293,00
Palkat ja palkkiot -165 350,00 | -160 640,00 | -160 640,00 | -160 640,00 | -160 640,00
Henkilgsivukulut -30761,26 | -35778,00| -35653,00| -35653,00| -35653,00
Henkiléstokulujen oikaisuerét -1 037,66
Palvelujen ostot -32 808,12 | -29530,00| -29530,00| -29530,00{ -29530,00
Vuokrakulut -6 775,94 -7 010,00 -7 010,00 -6 510,00 -6 510,00
Sisaiset vuokrakulut -117 856,47
Aineet ja tarvikkeet -9555,69| -12780,00| -12780,00| -12780,00| -12780,00
Ostot tilikauden aikana -9555,69| -12780,00| -12780,00| -12780,00( -12780,00
Annetut avustukset -5 515,55 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00
Muut toimintakulut -352,13 -395,00 -395,00 -395,00 -395,00
TOIMINTAKATE -355 377,99 | -220 733,00 | -220 733,00 | -220 108,00 | -220 108,00
VUOSIKATE -355 377,99 | -220 733,00 | -220 733,00 | -220 108,00 | -220 108,00




Sisdiset vyorytyserat -155 116,25
TILIKAUDEN TULOS -510 494,24 | -220 733,00 | -220 733,00 | -220 108,00 | -220 108,00
Tilikauden ylijaama (alijadma) -510 494,24 | -220 733,00 | -220 733,00 | -220 108,00 | -220 108,00
Hautaustoimi Toimintatuotot 12 697,70 12 700,00 17 000,00 16 000,00 16 000,00
Maksutuotot 12 697,70 12 700,00 17 000,00 16 000,00 16 000,00
Toimintakulut -41027,08| -43889,00| -43889,00| -43889,00| -43889,00
Henkilostokulut -29 476,39 -30419,00( -30419,00| -30419,00| -30419,00
Palkat ja palkkiot -22 185,16 | -22 465,00 | -22 465,00 | -22465,00| -22 465,00
Henkilésivukulut -7 291,23 -7 954,00 -7 954,00 -7 954,00 -7 954,00
Palvelujen ostot -8464,05| -10190,00| -10190,00| -10190,00| -10190,00
Aineet ja tarvikkeet -3 086,64 -3 280,00 -3 280,00 -3 280,00 -3 280,00
Ostot tilikauden aikana -3 086,64 -3 280,00 -3 280,00 -3 280,00 -3 280,00
Muut toimintakulut 0,00
TOIMINTAKATE -28 329,38 | -31189,00| -26889,00| -27889,00| -27889,00
Rahoitustuotot- ja kulut -269,05
Sisdiset korkokulut -269,05
VUOSIKATE -28 598,43 | -31189,00 -26889,00| -27889,00| -27889,00
Poistot ja arvonalentumiset -4 926,90 -4 927,00 -4 927,00 -4 927,00 -4 927,00
Suunnitelman mukaiset poistot -4 926,90 -4 927,00 -4 927,00 -4 927,00 -4 927,00
Sisdiset vyorytyserat -19 934,81
TILIKAUDEN TULOS -53 460,14 | -36116,00| -31816,00| -32816,00| -32816,00
Tilikauden ylijadma (alijddma) -53 460,14 | -36 116,00 -31816,00| -32816,00| -32816,00
Kiinteistotoimi Toimintatuotot 193 394,39 37 570,00 37 570,00 37 570,00 37 570,00
Vuokratuotot 11 985,44 12 570,00 12 570,00 12 570,00 12 570,00
Metsatalouden tuotot 43 618,48 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00
Sisdiset tuotot 137 790,47
Toimintakulut -121 508,97 | -130 135,00 | -130 135,00 | -130 135,00 | -130 135,00
Henkilostokulut -16 742,33 | -20165,00| -20165,00| -20165,00| -20 165,00
Palkat ja palkkiot -13796,67 | -16340,00f -16340,00| -16340,00| -16 340,00
Henkilésivukulut -2 945,66 -3 825,00 -3 825,00 -3 825,00 -3 825,00
Palvelujen ostot -49 049,42 | -54 355,00 -54 355,00 -54355,00| -54355,00
Vuokrakulut -3 587,83 -2 820,00 -2 820,00 -2 820,00 -2 820,00
Aineet ja tarvikkeet -47 229,59 -42920,00| -42920,00| -42920,00| -42920,00
Ostot tilikauden aikana -47 229,59 | -42920,00| -42920,00| -42920,00| -42920,00
Muut toimintakulut -4 899,80 -9 875,00 -9 875,00 -9 875,00 -9 875,00
TOIMINTAKATE -71885,42 | -92565,00| -92565,00| -9256500| -92565,00
Rahoitustuotot- ja kulut -10 201,60
Sisaiset korkokulut -10 201,60
VUOSIKATE -61683,82 | -92565,00| -92565,00| -9256500| -92565,00
Poistot ja arvonalentumiset -19279,85| -19280,00| -19280,00| -19280,00| -19280,00
Suunnitelman mukaiset poistot -19279,85( -19280,00| -19280,00| -19280,00| -19280,00
Sisdiset vyOrytyserat -235,05
TILIKAUDEN TULOS -42 168,92 | -111 845,00 | -111 845,00 | -111 845,00 | -111 845,00




Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys

+) -1 449,57 1449,00 1 449,00 1 449,00 1449,00
Tilikauden ylijgédma (alijagama) 43 618,39 | -110 396,00 | -110 396,00 | -110 396,00 | -110 396,00
Rahoitustoimi Kirkollisverotulot 463 362,15 | 439 000,00 | 439 000,00 | 441 000,00 | 439 000,00

Valtionrahoitus 42 819,00 40 000,00 | 45 000,00 40 000,00 40 000,00
Verotuskulut -6 552,27 -6 500,00 -6 500,00 -6 500,00 -6 500,00
Kirkon rahastomaksut -34 692,00 | -37 600,00 | -37 600,00 | -37600,00| -37600,00
Toiminta-avustukset §52,73 0,00
Rahoitustuotot- ja kulut 8 352,77 -1 300,00 -1 300,00 -1 300,00 -1 300,00

Korkotuotot 1716,78

Muut rahoitustuotot 0,00 1 700,00 1 700,00 1 700,00 1 700,00

Sisdiset korkotuotot 10 464,40

Korkokulut -3 828,41 -3 000,00 -3000,00 -3 000,00 -3 000,00
VUOSIKATE 472 736,92 | 433 600,00 | 438 600,00 | 434 600,00 | 431 600,00
Sisdiset vyorytyserat -41 244,27
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot 13 293,00

Kulut -13 590,61

Siirrot rahastosta/rahastoon -297,61
TILIKAUDEN TULOS 513 981,19 433 600,00| 438 600,00| 435600,00| 433 600,00
Tilikauden ylijadma (alijaddma) 513 981,19 433600,00| 433600,00| 435600,00| 433 600,00




